
 كشور شـيلي بيش از 4630 كيلومتر از شمال 
به جنـوب و 430 كيلومتر در عريض ترين نقطه از شـرق 
به غرب امتداد دارد و مناطق خشـكي اين كشور حدود 
756950 كيلومتر مربع برآورده شـده است. در قسمت 
شـمالي صحـراي «آناكامـا»، غني ترين منابـع معدني 
بالاخص مـس و نيترات وجـود داشـته و در دره مركزي 
كه شامل «سانتياگو» نيز مي شـود، بيشترين جمعيت و 

منابع كشاورزي قابل مشاهده بوده...
صفحه 7

اعلام عمومي 
مناقصه در 5 شماره 

متوالي در شيلي

 حتما شـما هم شـنيده ايد كـه مى گويند فلانى 
امروز از دنده چپ بلند شده اسـت. هيچ مى دانيد وضعيت 
خواب شـما در هنگام شـب مى تواند بيانگر شخصيت شما 
باشد؟ مطالعات اخير دانشمندان نشان داده است كه به طور 
كلى شـش حالت براى خواب وجود دارد كه هر كدام از اين 
حالات بيانگر نوعى از شخصيت اشخاص است... همان طور 
كه اشاره شد دانشمندان بر اين باور هستند كه افراد شب ها 

به 6 حالت متفاوت مى خوابند و اين حالات...
صفحه آخر

 رابطه شخصيت
 آدم ها و نوع خواب 

 امـروزه هـدف از برنامه ريـزي گردشـگري، 
ضرورت ايجـاد طرح ( خلـق نقشـه هايي از اعمال ذهن 
براي رسـيدن به يك آينـده قابل پيش بينـي و به انجام 
رسـيدن  اين اعمال ذهني اسـت) و برنامه ريزي پايدار 
براي جلوگيري از اثرات مخرب فعاليت هاي گردشـگري 
بر محيط ها و مناطق گردشگري(شـهرها، روستاها و ... )  

به دليل تجاري كردن مناظر ...
صفحه 6

 برنامه ريزي گردشگري 
در شهر و منطقه

 خط توليد اسنوا 
در سوريه راه اندازي 

مي شود
ــت امسال، خط  تا پايان ارديبهش
ــنوا» در كشور سوريه  توليد لوازم خانگي «اس
ــزارش روابط  ــد.به گ ــه بهره برداري مي رس ب
عمومي و امور بين الملل گروه صنعتي انتخاب 
ــر صنايع  ــس از بازديد وزي ــنوا- حاير) پ (اس
ــوريه از كارخانجات اسنوا و درخواست وي  س
مبني بر راه تاندازي خط توليد اين برند معتبر 
ــرارداد همكاري بين  ــورش، ق خانگي در كش
ــنوا و وزارت صنايع سوريه منعقد  شركت اس
ــا دياني،  ــن رابطه محمد رض گرديد.در همي
ــاب گفت: با  ــروه صنعتي انتخ مدير عامل گ
ــوريه، امكان  ــنوا در س ــد محصولات اس تولي
ــاخته  ــاخته و نيمه س صادرات محصولات س
گروه صنعتي انتخاب به تمام كشور هاي عربي 
ــت: به اعتقاد  ــود.وي اظهار داش فراهم مي ش
ــدازي خط توليد  ــگاران عرب، راه ان روزنامه ن
اسنوا در دمشق، شاخص گسترش اقتصادي 
سوريه و ايران است.مدير عامل گروه صنعتي 
ــودان،  ــرد: يمن، الجزاير، س انتخاب اعلام ك
ــاير كشور ها عربي  مراكش، لبنان، عراق و س
و آفريقايي و كشور هاي آسياي ميانه از جمله 

بازار هاي جديد صادراتي به شمار مي آيند.

كسب رتبه اول توسط مركز 
تحقيقات جهاد كشاورزي 

استان مركزي
ــا و  ــگاه توانمنــــــدي ه نمايش
ــي و ترويجي  ــتاورد هاي پژوهشي، آموزش دس
ــز تحقيقات  ــي و 6 مرك ــادر تحقيقات وزارت  م
ــازمان  ــل س ــور در مح ــب كش ــتان منتخ اس
ــاورزي برگزار  تحقيقات، آموزش و ترويج  كش
ــاورزي  و منابع  گرديدكه مركز تحقيقات  كش
ــتان مركزي بر اساس شاخص هاي  طبيعي  اس
ــوي ارزيابان  دفتر نظارت  و  ــده  از س تعيين ش
ــه اول گرديد و  ــيابي  وزارتخانه  حائز  رتب ارزش
ــتان مركزي   لوح يادبود  به مركز تحقيقات  اس
ــوزش   ــازمان تحقيقات،آم ــس س ــط رئي توس

وترويج كشاورزي وزارتخانه اهداء گرديد.

در اين شماره  مى خوانيد:  264 مناقصـه و 60 مزايده جاري كشور

مديريت  سيركى چيست؟

سال چهارم    شماره 304   12 صفحه 
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صفحه 2

تاليف و تدوين: محمد رضا اميديان 

منتشر شد

 عقب ماندگي ايران از قطر؟
ــترك پارس جنوبى از سوى ايران  از  برداشت گاز از ميدان مش
سال 2001 ميلادى شروع شد اما شريك قطرى برداشت گاز از اين ميدان 
را از سال 1990 ميلادى آغاز كرد. با اين حساب عقب ماندگى 11 ساله در 
ــترك، واقعيتى انكار ناپذير است كه پيش از  برداشت گاز از اين ميدان مش
ــؤولين بر آن اذعان شده بود. به  اين بارها از سوى كارشناسان و حتى  مس
ــيار براى جبران اين عقب ماندگى و با وجود راه اندازى  رغم تلاش هاى بس
ــر از 10 ميليارد فوت  ــگاه جديد، توليد گاز از پارس جنوبى كمت 5 پالايش
ــرى روزانه 12/2  ــريك قط ــت و در مقابل  هم اكنون ش مكعب در روز اس
ــترك برداشت مى كند.از سوى  ميليارد فوت مكعب گاز از اين ميدان مش
ــود اخيراً قطر در حال تكميل 2 پروژه جديد توليد گاز از  ديگر گفته مى ش
پارس جنوبى است كه با اجراى آن ميزان برداشت گاز اين كشور از پارس 
ــد. اعلام خبر افزايش عقب ماندگي ايران از قطر  ــتر خواهد ش جنوبى بيش
ــط اكبر تركان معاون  ــترك پارس جنوبي توس در برداشت از مخزن مش
برنامه ريزي وزير نفت؛ واكنش هاى غير منتظره اى را طى روزهاى گذشته 
ــاز معاون وزير نفت، علي  ــت. به طورى كه سيف اله جشن س به همراه داش
ــركت نفت و گاز پارس و حتى وزير نفت در مصاحبه  وكيلي مديرعامل ش
مطبوعاتى اخير خود اقدام به موضع گيري در مقابل اين واقعيت تلخ كرده 
ــماً اعلام كنند؛ «ايران و قطر به ميزان برابر از پارس جنوبي برداشت  و رس
ــر طبق گفته منابع قطري  مي كنند.»  اما مبناي اين ادعا در حالي كه قط
ــون مترمكعب  ــران تنها 185 ميلي ــون مترمكعب و اي بيش از 350 ميلي

برداشت مي كند، مبهم است و شايد تنها مصرف تبليغاتى داشته باشد. 
ــران در حال  ــاز پارس جنوبي در اي ــال حاضر تنها پنج ف در ح
ــوع 125 ميليون  ــد روزانه آنها در مجم ــت كه تولي بهره برداري كامل اس
ــهم فاز يك 25، فازهاي دو و سه 50 و فازهاي چهار  مترمكعب است كه س
ــدف توليد روزانه، 104  ــت. اگر ه و پنج 50 ميليون متر مكعب در روز اس
ــك از مخزن پارس جنوبي در فازهاي  ميليون مترمكعب گاز ترش و خش
ــت را نيز به آمار فوق اضافه كنيم، ميزان توليد ايران به 229  ــش تا هش ش
ميليون مترمكعب در روز مي رسد كه حتي در اين حالت نيز توليد ايران و 
قطر برابر نيست. حال اگر به اين آمار، توليد 50 ميليون مترمكعب فازهاي 
ــبينانه  ــت ايران با اين نگاه خوش 9 و 10 را نيز اضافه كنيم، ميزان برداش
ــد.  ــه 279 ميليون مترمكعب مي رس ــترك پارس جنوبي ب از مخزن مش
ــون مترمكعب در روز  ــر بيش از 350 ميلي در حالي كه اين رقم براي قط
ــبينانه بيش از 70 ميليون  ــت در اين حالت خوش ــت، اختلاف برداش اس
مترمكعب به نفع قطر است. پس چگونه است كه مسؤولان نفتى مدعي اند 
ــترك پارس جنوبي برداشت  ــاوي از ميدان مش ايران و قطر به ميزان مس
ــا 10) تنها 60  ــي از پنج فاز (6 ت ــد؟ در حالي كه طبق گفته وكيل مي كنن
ــود. يعني ايران در حال حاضر 185  ميليون مترمكعب گاز برداشت مي ش
ــت مي كند و با اين  ــب گاز از مخزن پارس جنوبي برداش ميليون مترمكع
ــت ميزان عقب ماندگي ايران از قطر حتي از آن چيزي كه  اختلاف برداش

اكبر تركان اعلام كرد، بيشتر خواهد بود.
ــور در فضاى تبليغاتى دهمين دوره   حال در شرايطى كه كش
ــؤال مطرح مى شود كه وزير  انتخابات رياست جمهورى قرار دارد، اين س
ــلام مى كنند كه  ــتدلال آمارى اع ــان وى با تكيه بر كدام اس نفت و معاون
ــت ايران از ذخاير پارس جنوبى با قطر حاكى از آن  "مقايسه ميزان برداش
ــومى از اين ميدان و قطر با داشتن  ــهم يك س است كه ايران با داشتن س
ــاوى از اين مخزن گازى دارند و در  ــت مس ــومى از آن، برداش سهم دو س

ويبرداشت گاز نسبت به اين كشور عقب نيستيم."
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 مزايده واحد هاي ساختماني و راهنماي
 طرح توجيهي سازمان بورس

صفحه 11

آگهـي منـاقصه

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان
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يك مرحله اي    شماره 52252979

نوبت دوم

آگهي مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان
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دو مرحله اي     شماره 52-246406

نوبت اول

شركت پتروشميي اميركبير در چهاردهمين 
نمايشگاه بين المللي نفت و گاز 

ــيمي امسال از تاريخ  ــگاه بين المللي نفت و گاز و پتروش چهاردهمين نمايش
ــگاه هاي بين المللي تهران برگزار خواهد شد. به نقل  1 الي 5 ارديبهشت در محل نمايش
ــركت نيز امسال در سالن 8 و 9 در  از روابط عمومي شركت پتروشيمي اميركبير، اين ش
ــركت ها به معرفي محصولات خود خواهد پرداخت. لازم به ذكر است اين  ــاير ش كنار س

شركت به تازگي به بخش خصوصي واگذار شده است.
 

مديرعامل شركت توزيع نيروي برق استان مركزي:
كميته پيك سايي

 در برق استان مركزي تشكيل شد
ــكيل كميته  ــتان مركزي از تش ــروي برق اس ــركت توزيع ني مديرعامل ش

پيك سايي با هدف استفاده بهينه از انرژي الكتريكي در استان خبر داد.
ــت: يكي از موارد  داود عابدي در گفتگو با خبرنگار فارس در اراك اظهار داش
مهم فرهنگ سازي در زمينه مديريت مصرف انرژي، به كارگيري ابزارهاي رسانه اي موثر 
در اين ارتباط و تدوين دستورالعمل و اصول آموزش مستقيم و غيرمستقيم بهينه سازي 
ــداف مديريت مصرف  ــتيابي به اه ــت. وي تصريح كرد: به منظور دس مصرف انرژي اس
ــدن درباره نحوه مصرف و تبيين روش هاي  ــاس ش مهم ترين اقدام ترغيب مردم به حس
ــركت توزيع نيروي برق استان  ــت. مديرعامل ش صحيح براي درست مصرف كردن اس
ــازي مصارف برق در ادارات و سازمان ها، توزيع وسيع لامپ  مركزي تلاش براي بهينه س
ــاوه، تفرش، توزيع كتاب  ــامان در شهرهاي س ــتان، اجراي طرح بهس كم مصرف در اس
ــازي مصارف اصناف و جمع آوري لامپ هاي پرمصرف،  و بروشور، اجراي طرح بهينه س
ــمينار را از جمله  برگزاري دوره هاي آموزش براي معلمان و دانش آموزان و برگزاري س

اقدامات اين شركت در زمينه اصلاح الگوي مصرفي مشتركان در استان عنوان كرد.    

مدير جهاد كشاورزي اراك:
500 هكتار از مزارع اراك زير پوشش 

آبياري تحت فشار قرار مي گيرند
ــار از مزارع اين  ــال جاري 500 هكت ــاورزي اراك گفت: در س مدير جهادكش
ــار قرار مي گيرند.علي بابايي افزود: اين اقدام به  ــش آبياري تحت فش شهرستان زير پوش
منظور جلوگيري از اتلاف آب و افزايش راندمان آبياري در مزارع به مرحله اجرا در مي آيد. 
وي تصريح كرد: در حال حاضر 27 طرح آبياري تحت فشار با اعتباري معادل 18 ميليارد 
ــتان در دست اقدام است. مدير  و 500 ميليون ريال در سطح 670 هكتار از مزارع شهرس
جهادكشاورزي اراك اظهار داشت: در سال گذشته 21 طرح آبياري با اعتباري معادل 25 
ميليارد و 60 ميليون ريال در سطح 895 هكتار از مزارع به اجرا درآمده است. بابايي اضافه 
ــت مطالعه  كرد: هم اكنون 30 طرح با 18 ميليارد ريال اعتبار به ميزان 700 هكتار در دس
ــت كه با اتمام كار مطالعاتي به مرحله اجرا در مي آيند. وي خاطرنشان كرد:  ــي اس و بررس
طرح هاي اجرايي به بانك نيز 40 مورد به ميزان 850 هكتار با اعتباري معادل 21 ميليارد 
ــاره به نامگذاري امسال به نام  و 250 ميليون ريال است. مدير جهادكشاورزي اراك با اش
سال اصلاح الگوي مصرف بيان كرد: بخش قابل توجهي از سرمايه آب در بخش كشاورزي 
ــتفاده از روش هاي جديد  ــوان با اصلاح الگوي صحيح مصرف و اس به هدر مي رود كه مي ت

آبياري در بخش كشاورزي مانع از هدررفت آب در اين بخش شد.

ــوراي امر به معروف و نهي از  اولين جلسه ش
ــتان در سال جاري با  ــركت توزيع نيروي برق اس منكر ش
ــتاد احياي  حضور دبير و معاونت ادارات و كارخانجات س

امر به معروف و نهي از منكر استان سمنان برگزار شد.
ــتان در  ــع برق اس ــركت توزي مدير عامل ش
ابتداي اين نشست به هدف گذاري برنامه ها و فعاليت هاي 
ــات مقام معظم رهبري اشاره  ــاس فرمايش شركت بر اس
ــتراتژي هاي  ــاله اهداف و اس نموده و تصريح كرد: هر س
ــزي گرديده و  ــركت، طبق بيانات آن معظم له طرح ري ش
ــال «اصلاح الگوي مصرف در  ــال نيز كه به عنوان س امس
ــده، وظيفه و  ــذاري و مزين گردي ــا» نام گ همه زمينه ه
ــنگين تر  ــن پيام گران قدر س ــؤوليت ما را در قبال اي مس

ــش از پيش  ــن مهم، بي ــتاي تحقق اي ــتي در راس و بايس
مشاركت و تلاش نماييم.

ــي و آموزش  ــوي زاده، معرف ــدس موس مهن
مصاديق امر به معروف و نهي از منكر را ضروري برشمرده 
ــناخت دقيقي  ــاز به ش ــلاش در اين عرصه ني ــزود: ت و اف
ــي و معروف ها  ــم و عمل خود، مناه ــتي با عل دارد و بايس
ــير خطير  ــايي كرده تا بتوانيم در تداوم اين مس را شناس
ــراي احكام  ــازي و اج ــترگ موفق بوده و در پياده س و س
ــيم و ديگران را هم تشويق و  ــلامي و ديني عامل باش اس
ــمندي دبير ستاد احياي  ترغيب كنيم.در ادامه محمد س
امر به معروف و نهي از منكر استان بيان داشت: افرادي كه 
به عنوان مسؤول در نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران 

ــوند، بايد علاوه بر تخصص، تعهد و تجربه،  انتخاب مي ش
ــند و به حول و قوه  ــاي معنوي بالايي باش داراي ويژگي ه
ــن (ع) و ولايت انجام  ــرآن و ائمه معصومي الهي و به نام ق
وظيفه نموده تا ارزش هاي اسلامي را در داخل و خارج از 
كشور به منصه ظهور برسانيم.وي جايگاه امر به معروف و 
ــترده و والا دانسته و يادآور شد:  نهي از منكر را بسيار گس
انتظار از شورا ها اين است كه احيا گر اين فرايض خطير و 
الهي باشند. ما مي بايست تلاش نماييم تا امر به معروف و 
نهي از منكر را در بين همكاران و خانواده هاي آنان بسط و 
گسترش داده و نسبت به اجراي فرامين خداوند متعال و 
ائمه معصومين (ع) در جهت اشاعه، احيا و اجراي اين دو 

فريضه مهم كوشا باشيم.

در شركت توزيع برق استان سمنان برگزار شد:
جلسه شوراي امر به معروف و نهي از منكر

جناب آقاي مهدي حيدرنژاد
مصيبت وارده را به شما و خانواده محترم تسليت عرض نموده و 

رحمت الهي را براي آن تازه درگذشته از ايزد منان خواهانم.

مدير اجرايي نشريه مناقصه مزايده- علي قره داغلي

جناب آقاي امير تورج كلانتري
مديريت محترم امور پيمان ها 

شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان
ــليت عرض مي نماييم و براي  ــت پدر بزرگوارتان را از صميم قلب تس  درگذش

بازماندگان صبر جميل از درگاه حضرت حق خواستاريم.
مديريت  و كاركنان دفتر سرپرستي   استان اصفهان

بهاء(ريال)كتابهاي موجود در دفتر نشريه مناقصه مزايده

MB

45,000واژه نامه حقوقي ساخت و ساز (چاپ سوم)
41,000اصول تنظيم قراردادها(چاپ دوم)

51,000مديريت و راهبردي مناقصات
71,000قراردادهاي طرح و ساخت E.P.C(چاپ دوم)

مجموعه كتاب هاي متره برآورد و صورت 
وضعيت

مهندسي متره 1

200,000

مهندسي متره 2
متره به زبان اصلي

2800 نكته متره و برآورد
واژه نامه مديريت ساخت و ساز

مجموعه كتاب هاي حقوقي

اصول تنظيم قراردادها

200,000

مديريت و راهبرد مناقصات
E.P.C قراردادهاي طرح و ساخت

واژه نامه حقوقي ساخت و ساز
نامه نگاري و طبقه بندي اسناد پروژه هاي عمراني

320,000كتاب اصول تنظيم قرارداد با ميلان قرارداد
620,000كتاب مديريت و راهبرد مناقصات

مناقصات

50,000سلسله مباحث بررسي قانون برگزاري مناقصات
مناقصه و استعلام

30,000
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 شركت
 (Capsaician) Chili 
Peppers 

از  ــي  يك   Capsaician ــركت  ش
بزرگ ترين توليدكنندگان فلفل در كشور شيلي 
ــل مرغوب در  ــته با توليد فلف ــد كه توانس مي باش
ــادي را به خود جلب  ــتريان زي جهان، اعتماد مش
ــالانه مقادير زيادي از محصولات خود  نمايد و س
ــورهاي جهان بالاخص آمريكاي جنوبي  را به كش

صادر كند.

شركت
 Red Lion Spicy Foods 

ــن  ــي از بزرگ تري ــوق يك ــركت ف ش
ــيلي  ــور ش ــدگان مواد غذايي در كش توليدكنن
ــلامت و  ــل كيفيت، س ــمار مي آيد و به دلي به ش
 ISO ــته گواهي ــر توانس ــتم مديريتي برت سيس

9001  دريافت دارد.

شركت
 Phamagro Ltda 

ــال  ــركت Phamagro  كه در س ش
ــت، در صنعت توليدات  ــيس شده اس 1988 تاس
ــترده اي در كشور  محصولات حيواني فعاليت گس
ــركت كه در شهر «سانتياگو»  شيلي دارد و اين ش
ــيلي قرار دارد، محصولات خود را علاوه  كشور ش
ــايه صادر  ــورهاي همس بر مصرف داخلي، به كش

مي كند.

شركت
 Aconcagua 

ــي ديگر  ــركت Aconcagua  يك ش
ــور شيلي  ــركت هاي بزرگ مواد غذايي كش از ش
ــته گواهي ISO 9001  دريافت  مي باشد و توانس

كند.

جغرافياكمپانى
ــه جنوب و  ــمال ب ــيلي بيش از 4630 كيلومتر از ش ــور ش كش
ــداد دارد و مناطق  ــرق به غرب امت 430 كيلومتر در عريض ترين نقطه از ش
ــور حدود 756950 كيلومتر مربع برآورده شده است. در  ــكي اين كش خش
ــمالي صحراي «آناكاما»، غني ترين منابع معدني بالاخص مس و  قسمت ش
ــانتياگو» نيز مي شود،  ــته و در دره مركزي كه شامل «س نيترات وجود داش
بيشترين جمعيت و منابع كشاورزي قابل مشاهده بوده و در مناطق جنوبي 
ــان و درياچه غني مي باشد. كشور شيلي  اين كشور از جنگل،  مراتع،  آتشفش
به 15 منطقه تقسيم شده است و هر منطقه به 2 ايالت تقسيم شده و هر ايالت 
ــده، اداره مي شود و هر  توسط فرمانروايي كه توسط رييس جمهور تعيين ش
ايالت به دو ناحيه (بلوك) تقسيم شده كه توسط شهرداري كه هر چهار سال 
يك بار توسط مردم انتخاب شده هدايت و سرپرستي مي شود. كشور شيلي 

در جنوب پرو و غرب كشور بوليوي و آرژانتين واقع شده است.
آب و هوا

شيلي به 5 نوع منطقه آب و هوايي تقسيم مي شود:
1- بخش صحرايي در قسمت شمال

2- توندرا كوهستاني و يخچال ها در شرق و جنوب شرقي
3- بخش نيمه استوايي مرطوب در جزيره شرقي

4- بخش اقيانوسي در جنوب 
5- آب و هواي مديترانه اي در مركز شيلي
شيلي داراي چهار فصل متمايز مي باشد:

1- تابستان (دسامبر تا فوريه) 
2- پاييز (مارس تا مي)

3- زمستان (ژوئن تا آگوست)
4- بهار (دسامبر تا نوامبر)

دولت: جمهوري شيلي
رييس جمهور: ميشل باچيلت (2006)

جمعيت (2008): 16432536 نفر (رشد جمعيت 0/8 درصد)، ميزان زاد و 
ولد 14/8/1000،  ميزان مرگ و مير نوزادان: 8/1/1000 نفر،  اميد به زندگي: 

77/1 سال
پايتخت: سانتياگو 5333100 نفر

واحد پول: پسو شيلي
ــو 274100 نفر،  ــر، والپارايس ــار 303100 نف ــهرهاي بزرگ: وينادل م ش

تاللاهوانو 252800 نفر،  كاسپسيون 217600 نفر جمعيت
زبان: اسپانيايي

قوم و نژاد: سفيد، سفيد- سرخپوست 95 درصد، سرخپوستان 3 
درصد و اقوام ديگر 2 درصد

مذهب: رمن كاتوليك 79 درصد، پروتستان 11درصد، جمعيت 
يهودي 10درصد

ميزان باسوادي: 96 درصد (2006)
اقتصاد

ــيلي،  ــور ش ــمگير اقتصادي در كش ــد چش بعد از يك دهه رش
ــال 1999 تجربه كرد؛ اين شرايط  ــور ركود اقتصادي نسبي را در س اين كش

ــال 1997 نشات  ــيايي در س اقتصادي نامطلوب جهاني، از بحران مالي آس
ــود و اصلاحات  ــت، اما بعد از مدتي با بهب ــال 2003 ادامه داش  گرفته و تا س
اقتصادي در اين كشور، رشد 6 درصدي در سال 2004، 5/7 درصد و در سال 
ــتين بار بود كه رشد اقتصادي  2005 و 4 درصد در 2006 اتفاق افتاد. نخس
ــورهاي آمريكايي لاتين قرار  شيلي در سال 2006 در بين ضعيف ترين كش
ــال 2007 نيز حدود 5/1 درصد رشد  مي گرفت؛ رشد ناخالص داخلي در س
داشته است. شيلي قرارداد تجارت آزاد (FAT)  را با بيشتر كشورها از جمله 
ــت و اين قرارداد در ژانويه 2004  آمريكا در سال 2003 به امضاء رسانده اس
ــورهاي عضو  ــته قرارداد با كش ــال گذش مورد اجرا قرار گرفت. طي چند س
اتحاديه اروپا، كره جنوبي، نيوزلند، سنگاپور، برونئي، چين، و ژاپن به امضاء 
 رسيده است و در سال 2007 مذاكرات تجاري با استراليا، مالزي و تايلند نيز 
صورت گرفت. علي رغم برتري نسبي اين كشور در بخش اقتصادي در ميان 
ــور از توزيع عادلانه ثروت در جهان رنج  كشورهاي آمريكاري لاتين، اين كش
ــيلي به آمريكا (39 ميليارد دلار)، آسيا (27  مي برد. توزيع اصلي صادرات ش
ميليارد دلار) و اروپا (22/2 ميليارد دلار) كه به ترتيب 42 درصد، 30 درصد، 
و 24 درصد گزارش شده است. از شركاي تجاري اصلي اين كشور مي توان از 

هلند و ايتاليا در اروپا، ژاپن،  كره جنوبي و چين در آسيا نام برد.
(رشد ناخالص داخلي (2007): 231/1 ميليارد دلار، سرانه 13900 دلار.

رشد واقعي جمعيت 5 درصد، تورم 4/4 درصد، بيكاري 7 درصد.
كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 3 درصد): انگور، سيب، پياز، گندم، 

جو، غلات، سير، مارچوبه، لوبيا، گوشت گاو، طيور، پشم، ماهي و الوار
ــاورزي 13/6 درصد، صنعت  ــه در بخش كش نيروي كار: 6/3 ميليون نفر ك

23/4 درصد و خدمات 63 درصد (2003)
صنايع و منابع

صنايع: مس و مواد معدني ديگر، مواد غذايي، ماهي، آهن و فولاد، 
چوب و توليدات چوبي، تجهيزات حمل و نقل، سيمان و منسوجات

منابع طبيعي: مس،  الوار، آهن،  نيترات، فلزات گرانبها،  موليبدن
صادرات و واردات

ــت و فرآورده هاي  ــارد دلار (2006): نف صادرات: 58/21 ميلي
نفتي، مواد شيميايي، تجهيزات الكتريكي و مخابراتي، ماشين آلات صنعتي، 

خودرو و گاز طبيعي.
ــركاي تجاري: آمريكا، ژاپن، چين، كره جنوبي، هلند، برزيل،  ش

ايتاليا، مكزيك، آرژانتين (2004)
ــن: 3/436 ميليون خط  ــي و ثابت تلف ــات- خطوط اصل ارتباط

(2005)، تلفن همراه: 10/57 ميليون خط (2005)
حمل و نقل- خطوط ريلي: 6585 كيلومتر (2005)، بزرگ راه: 

79605 كيلومتر، راه هاي آبي: 725 كيلومتر
بنادر و شهرهاي بندري: آنتفاگاستا، آريكا، هواسكو، سانانتونيو، 

سان ويسنته، والپاراسيو
فرودگاه:36 باند (2006)

مناقصات در كشور شيلي
ــماره  ــه در دو روزنامه پرتيراژ در 5 ش ــلام عمومي مناقص 1- اع
متوالي به چاپ خواهد رسيد و كليه اطلاعات و شرايط مناقصه در اين آگهي 

منتشر خواهد شد.
2- افراد شركت كننده بايد داراي شرايط زير باشند:
* داشتن توانايي مالي، حرفه اي و سوابق كاري مفيد

ــنل كارآمد و بهره بردن از كارشناسان خبره در  ــتن پرس * داش
زمينه مربوطه

* ورشكسته يا در آستانه ورشكستگي نبودن
* نداشتن سوء پيشينه و تخلفات كاري و شخصيتي

3- مناقصه به دو روش محدود و عمومي صورت مي گيرد:
مناقصه عمومي: كليه سرمايه گذاران علاقه مند مي توانند در اين 

مناقصه شركت كنند.
مناقصه محدود: فقط شركت كنندگاني كه از آنها رسماً دعوت به 

عمل مي آيد مي توانند در مناقصه شركت كنند.
ــه  ــر كلي ــرارداد ب ــغ كل ق ــه مبل ــدي ب ــت 10 درص 4- ضمان
ــت و اين ضمانت به مناقصه گران ناموفق  شركت كنندگان لازم و ضروري اس

برگشت داده خواهد شد. 
5- در شرايط زير پيشنهادات ملغي اعلام خواهد شد:
* پيشنهاددهندگان  داراي شرايط ذكر شده نباشند.

ــنهاددهندگان از ارايه ضمانت (وثيقه) مناقصه ممانعت  * پيش
نمايند.

ــنهاددهندگان طبق نيازها و ضوابط مندرج در  * چنانچه پيش
آگهي عمل ننمايند.

* چنانچه هرگونه تخلف يا حركت غيرقانوني از افراد طي فرآيند 
مناقصه ديده شود. 

* چنانچه از زمان تعيين شده براي ارايه پيشنهادات تجاوز كنند.
6- پيشنهادات در دو پاكت مجزا ارايه مي شود:

ــرح  ــنهاد دهنده و ش ــناد مربوط به هويت پيش * پاكت اول اس
جزييات فني محصولات و خدمات مي باشد.

ــناد مربوط به ارايه قيمت ها و پيشنهادات بوده،  * پاكت دوم اس
ــي قرار خواهد  كه در صورت تاييد جزييات پاكت اول، پاكت دوم مورد بررس

گرفت.
7- كليه پيشنهادات در حضور شركت كنندگان و مناقصه گران 

كشور خواهد شد.

  مترجم: مهدى خليلى 

 اعلام عمومي مناقصه در 5 شماره متوالي در شيلي

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول آگهي فراخوان
 شماره 88/6001

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان
ــال و تله  ــاي مخابراتي PLC ديجيت ــال ه ــوان : خريد ترمين موضوع فراخ
ــدازي مطابق  ــوزش راه ان ــات مربوطه،  آم ــي و متعلق ــن، لوازم يدك پروتكش

استانداردهاي جاري 
تاريخ دريافت پرسش نامه ارزيابي اوليه: از 88/2/1 لغايت 88/2/12

ــاور متن–  ــركت مش ــش نامه ارزيابي اوليه: ش ــت و تحويل پرس محل درياف
ــهيد دادمان، بخش مخابرات و كامپيوتر  تهران، شهرك قدس، انتهاي بلوارش

تلفن: 021-88082370 
آخرين مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابي:  پايان وقت اداري 88/2/28

نكات قابل توجه:
ــط و مقررات از  ــناد و مدارك واصله در چهارچوب ضواب ــي اس - پس از بررس
شركت هاي واجد شرايط براي دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل 

خواهد آمد. 
- به درخواست ها و مدارك واصله بعد از تاريخ هاي اعلام شده ترتيب اثر داده 

نخواهد شد. 
ــال آينده از نتايج فراخوان  ــت شركت برق منطقه اي تا دو س - لازم به ذكر اس

جهت خريد اقلام مرتبط با موضوع استفاده خواهد نمود. 
ــده هيچ گونه حقي را براي  - بديهي است ارايه مدارك پرسش نامه تكميل ش

متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد.
ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.

     www.erec.co.ir
www.tavanir.org.ir 

  http://iets.mporg.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول مناقصه   عمومي
شركت مناقصه  گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان

ــرات و نگهداري جاري دو واحد 25  موضوع مناقصه: انجام عمليات بهره برداري،  تعمي
 (O&M قرارداد ) واقع در منطقه كاشان GE-F5 مدل  AEG مگاواتي گازي

تاريخ و محل هاي فروش اسناد مناقصه: از 88/1/31 لغايت 88/2/9 به آدرس اصفهان- 
خيابان چهارباغ بالا، امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي اصفهان

ــناد مناقصه:200/000 ريال واريز شده به حساب جاري سيبا به شماره  مبلغ خريد اس
2175090217007  بانك ملي به نام شركت برق منطقه اي اصفهان

ــركت برق  ــه بانكي در وجه ش ــه: ضمانت نام ــركت درمناقص ــوع تضمين ش مبلغ و ن
منطقه اي اصفهان به مبلغ 185/000/000 ريال  

مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/2/21 
به آدرس اصفهان – خيابان چهار باغ بالا،  دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان 

زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/2/21- 
سالن كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي و پشتيباني شركت برق منطقه اي 

اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از  1. به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضا، مش
ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در  ــخصي و نظاير آن و پيش ميزان مقرر، چك ش

آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
2. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.
     www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir 
 http://iets.mporg.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 
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ــركت پتروشيمي شهيد تندگويان  1. دستگاه مزايده گزار: ش
ــهامي عام) به آدرس بندر امام خميني، سازمان منطقه ويژه  (س
اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي شهيد تندگويان، 

امور حقوقي و پيمان ها. 
ــن روغن  ــروش 130 ت ــت از ف 2. موضـوع مزايـده: عبارتس

HOT OIL
ــت خروج روغن  3. مدت و محل خروج مـورد مزايده: مهل
ــه ويژه  ــازمان منطق ــي، س ــام خمين ــدر ام HOT OIL از بن
ــايت پنج به مدت ده روز پس از اعلام  ــيمي، س اقتصادي پتروش

برنده مي باشد. 

ــپرده لازم  4. ميـزان و نوع تضمين شـركت در مزايده: س
ــغ كل برآورد (كه  ــركت در مزايده معادل 5 درصد مبل جهت ش
ــد) به صورت ضمانت نامه بانكي  در اسناد مزايده ارايه خواهد ش
ــده بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري  يا چك تضمين ش
ــعبه اميركبير به نام  ــك تجارت ش ــر 6016055555 بان فراگي
پتروشيمي شهيد تندگويان خواهد بود. تضمين مذكور تا معلوم 
شدن برنده مزايده (حداقل نود روز پس از تاريخ تسليم پيشنهاد 
ــد) نزد كارفرما باقي خواهد ماند. به پاكت هاي  اعتبار داشته باش

حاوي چك هاي فردي، سفته و... ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
5. هزينه آگهي به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

نوبت دوم

آگهي مزايده 

www.stpc.ir
تلفاكس: 065226-52043 تلفن: 065226-52035-6     

شماره مجوز: 13866

HOT     OIL   130 تن روغن

ــتايي ذيل را كه از محل اعتبارات  بنياد مسـكن انقلاب اسـلامي اسـتان همدان در نظر دارد اجراي پروژهاي عمران روس
طرح هاي عمراني سال 1387 تامين اعتبار گرديده به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف – شرح مختصر از مشخصات كار 
كليه برآوردها بر اساس فهرست بهاء ابنيه سال 1387 مي باشد 

تعديل به قراردادها تعلق نمي گيرد 
حداكثر مدت انجام كار 2 ماه 

ب- شرايط پيمانكاران متقاضي 
* داشتن امكانات، تخصص لازم، توان فني و مالي و همچنين ظرفيت انجام كار 

ــخاص حقوقي و رتبه 2 براي پيمانكاران  ــاختمان براي اش ــته راه و باند و س ــتن حداقل گواهي صلاحيت معتبر 5 در رش * داش
حقيقي 

* داشتن كد اقتصادي براي اشخاص حقوقي 
برآورد تقريبي (ريال) شهرستان محل انجام كار نام روستاعنوان پروژه رديف

130/073/879كبودرآهنگ جگنلوتكميل يك دهانه پل 1

538/183/171كبودر آهنگكهنه حصار احداث ديوار حائل به طول 180 متر 2

264/817/292كبودر آهنگ وصله احداث يك دهانه پل 3

جدول گذاري و پياده رو سازي و 4
ديوار حائل به طول 470 متر 

947/790/994ملايردهنو علي آباد 

احداث يك دهانه پل و اجراي ديوار 5
حائل به طول 40 متر

167/475/948بهار خليل كرد 

184/955/721همدان سولانجدول گذاري 6

189/175/714نهاوند چولك اصلياحداث ديوار حائل به طول 100 متر7

468/815/091ملايربهارهجدول گذاري و كانال8

153/142/709 اسد آبادباد خورهپياده رو سازي با آجر جاليز9

ــتن  ــت داش ــار آگهي تا تاريخ 88/2/6 با در دس لذا كليه پيمانكاران (حقيقي و حقوقي)  واجد صلاحيت مي توانند از تاريخ انتش
ــاني همدان – ميدان جهاد (دانشگاه) نبش خيابان  ــت و اصل گواهي رتبه بندي و معرفي نامه جهت دريافت اسناد به نش رونوش
طالقاني، بنياد مسكن انقلاب اسلامي استان همدان حوزه اقتصادي و برنامه ريزي مراجعه نمايند. ضمناً پس از بررسي هاي لازم 
مدارك مناقصه به واجدين شرايط تحويل داده خواهد شد. بنياد مسكن استان در رد يا قبول مدارك و پيشنهادات متقاضيان در 

تمام مراحل مختار خواهد بود . 
برنده مناقصه حق واگذاري كار به ديگري را بدون موافقت كارفرما ندارد . 

سپرده شركت در مناقصه نفرات اول و دوم تا عقد قرارداد نگهداري مي گردد. 
برنده مناقصه حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از برگزاري مي بايسـت عقد قرارداد نمايد در غير اين صورت سپرده 

وي ضبط و با نفر دوم عقد قرارداد مي گردد. 

آگهي مناقصه
استان  همدان

شماره    88/6

آگهي مناقصه 
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد ازطريق شركت هاي واجد شرايط سند بلاست، واير براش و 

رنگ آميزي صنعتي واحدهاي 5 و 6 خود را از طريق مناقصه عمومي واگذار نمايد.
الف: شرح مختصر:  انجام سند بلاست ،  وايربراش و رنگ آميزي صنعتي واحدهاي 5 و 6 نيروگاه 

ب:  نوع مناقصه:  دو مرحله اي 
مدارك مورد نياز 

1 - تصاوير مصدق اساس نامه آگهي تاسيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و .... بعدي شركت تاكنون و مندرج در روزنامه رسمي.
2 - ارايه مدارك و سوابق كاري انجام شده مشابه موضوع مناقصه.

3 - رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلي.
4 - ليست مشتريان كه تاكنون كالاي موضوع مناقصات به آنان تحويل گرديده است.

5 - ارايه كليه مشخصات فني، كاتالوگ و آناليز دقيق كالاي موضوع مناقصه 
6 - در صورت دارا بودن نمايندگي شركت هاي معتبر ارايه گواهينامه نمايندگي الزامي است. 

7 - ارايه سوابق كاري مشابه 
8 - ارايه مدارك گردش مالي طي سه سال گذشته (ترازنامه، اسناد و مدارك مالي و ....)
9 - ارايه ساير مدارك و اطلاعات لازم كه در ارزيابي توانمندي متقاضي موثر خواهد بود.

ــركت در مناقصه به مبلغ 86/000/000 ريال   از شركت هايي كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانتنامه بانكي ش
ــناد مناقصه با در دست داشتن فيش واريزي به مبلغ  را دارند دعوت مي شود از تاريخ 88/2/1 لغايت 88/2/13 جهت دريافت اس
100/000ريال به حساب  1385 نزد بانك ملي ايران شعبه ويس به آدرس: اهواز- كيلومتر25 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين 
ــركت در تهران- واقع در خيابان سهروردي شمالي خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد 12،  (اداره قراردادها) يا دفتر نمايندگي ش
تلفن 88517937-021 مراجعه نمايند.  بديهي است شركت مديريت توليد برق اهواز پس از بررسي اسناد و مدارك واصله و در 
ــبت به اعلام برنده يا لغو مناقصه اقدام خواهد نمود و ارايه مدارك و سوابق مزبور هيچ گونه  چارچوب آيين نامه معاملات خود نس
ــب اطلاعات بيشتر در زمينه  ــركت هاي علاقمند و متقاضي مي توانند جهت كس حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. ش

   موضوع مناقصه مذكور با تلفن 4460956-0611 تماس حاصل نمايند.
حق  درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

فراخوان ارزيابي كيفي مشاوران
88-11-3 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان 60

ــات ژئوتكنيك و  شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهـان در نظر دارد خدمات مطالع
ــهرهاي استان را از محل  مكانيك خاك مربوط به تصفيه خانه و كلكتور فاضلاب برخي از ش

اعتبارات جاري به مشاور داراي گواهي نامه صلاحيت واگذار نمايد. 

مهلت دريافت اسناد: 88/1/31 مهلت تحويل اسناد :  88/2/12
گشايش اسناد:  10 صبح يكشنبه 88/2/13

 www.abfa-esfahan.com محل دريافت اسناد ارزيابي كيفي: پايگاه اينترنتي

شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

ف 
م ال

/37
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نوبت دوم

(KCD-8732028/B678) دو مرحله اى شماره 
1- موضوع مناقصه : 

خريد FAST    SEQENTIAL    ATOMIC    ABSORPTION  با لوازم جانبي، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط 
مندرج در اسناد مناقصه 

2- مناقصه گزار 
ــاني:  تهران – ميدان هفت تير،  ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان  ــهامي خاص)  به نش شركت كالاي پتروشيمي (س

مخابرات،  پلاك 34، ساختمان هشتم پتروشيمي تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني  WWW.PKC-IR.COM   جهت دريافت اسناد مناقصه 
تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/02/19 و محل آن،  نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو ماه 
از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه: پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد. 
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 

ــت به صورت ضمانت نامه بانكي و يا  ــركت در مناقصه مقطوعا ( به عدد) 6/800/000 ريال مي باشد كه مي بايس ميزان سپرده ش
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار . 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها 

ــركت كالاي  ــعبه اكو در وجه ش ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش ــش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس 6-1- ارايه في
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكراست وجه مذكور، بعدأ تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد.

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.
   تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 
در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

شماره مجوز: 8274 تجديد مناقصه 

راه اندازي سيستم جديد مخابرات در ناحيه گاز
 شهرستان اراك

ــتاي اجراي طرح  تكريم وتسهيل  در امر ارتباط  ــركت گاز استان  مركزي در راس به گزارش روابط عمومي  ش
ــركت گاز  ناحيه اراك، مركز جديد  مخابراتي در ناحيه مذكور  نصب  و از تاريخ 88/1/15 اين مركز  تلفني مشتركين ش

جديد راه اندازي گرديده شد .
ــركت گاز ناحيه  اراك علاوه بر شماره هاي  ــتركين  گاز و مخاطبين  ش  بر اساس اين  گزارش از اين پس  مش
2270090 الي 3  مي توانند با شماره تلفن 2186200  مركز جديد مخابراتي  ناحيه  گاز اراك  بدون بوق اشغال  تماس 
ــرات  ناحيه گاز اراك، مخاطبين  تلفني كاركنان  اين  حاصل  فرمايند.  بر پايه  اين گزارش با راه اندازي مركز جديد مخاب
ــماره  تلفن هاي داخلي  هر يك از كاركنان مي توانند به صورت  ــماره 2186 به ابتداي ش ناحيه با اضافه  نمودن پيش  ش

مستقيم با فرد مورد  نظر ارتباط  برقرار نمايند. 
ــترك  گاز ، بزرگترين  ناحيه گاز شركت گاز  استان  ــت  ناحيه گاز  اراك بالغ بر 128  هزار مش ــايان ذكر اس ش

مركزي مي باشد  كه بيشترين  مراجعين  اين شركت را به خود اختصاص  داده است .

ادامه از صفحه 2
ــن دو روش  ــايي اي ــراي شناس ــاخص هاي ديگر ب ــي از ش يك
ــت: مدير  ــيوه اس مديريتي، نحوه ي بيان اقدامات از زبان پيروان اين دو ش
ــرد، گاهي نيز  ــام دادم» به  كار مي ب ــيركي اغلب افعال را به صورت «انج س
«انجام داديم» را استفاده مي كند و اما به ندرت «انجام دادند» را بر زبان آورد. 
درحاليكه مدير تائويي در اغلب موارد مي گويد «انجام داديم»، همچنين با 
گشاده دستي «انجام دادند» را به زبان مي آورد و البته بسيار كم به «انجام 
دادم» متوسل مي شود. بخشي ديگر از ويژگي هاي مديريت تائويي را مي توان 
از لابه لاي درس هاي مديريتي كن بلانچارد(6) دريافت. بلانچارد كتابي دارد 
ــت براي آنكه بر  به نام «مدير در نقش مربي». اين كتاب تذكر و تأكيدي اس
ــتي و آمره ي وي توجه كنيم و  نقش رهنمايي مدير بيش از مواجهات رياس
اساساً در بسياري موارد مدير را مربي بدانيم، همچنين در پژوهش و بررسي؛ 
مدير و مربي را در كنار هم بررسي كنيم و در بيان نيز بگوييم «مدير و مربي». 

كارآمدي و درستي رويكرد «مدير- مربي» هنگامي بهتر مشخص مي شود 
كه به يكي از وجوه مشترك مدير و مربي بيشتر توجه كنيم؛ آن وجه مشترك 
اين است كه مدير تائويي خوب و مربي خوب هر دو در «مرز بودن و نبودن» 
حركت مي كنند. مگر نه اينكه بهترين مربي هاي ما چنان رفتار مي كنند كه 
گويي اصلاً نيستند و همه چيز ما هستيم؟ البته اين درحالي است كه حضور 
و تأثير مربي خوب كاملاً با نبودن آن مربي متفاوت است. حضور مربي خوب 
بسيار ظريف و بدون فشار وي است؛ سيال و نافذ است. تعبير در «مرز بودن 
ــت. چنانكه تعبير  ــيكال) اس و نبودن» البته تعبيري تناقص نما (پاردوكس
«انجام دادن انجام ندادن» به عنوان روح آموزه هاي «تائو ته چينگ» از نظر 
تماشاچيان تناقض نما و حتي شايد خنده آور است اما رهروان واقعي آن را در 

عمل - و تنها در عمل - قابل لمس و دست يافتني دانسته اند.
ــيار اين  آنچه لازم مي دانم در پايان با خواننده ي دل آگاه و هش
سطور در ميان گذارم آنست كه اين مقال، فرصت گفتگو و طرح بحث است 
و نه بيانيه؛ پس گزاره هاي آن هم از جنس دريافت است نه از جنس ادعا. اين 

ــت از رهنمودهاي رهروان پيشرو با يافته هاي  دريافت ها گرچه آميزه اي اس
ــد صيقل و بهبود  ــز همچنان نيازمن ــارب و دريافت ها ني فردي، اما اين تج

هستند و اين پژوهنده آماده ي شنيدن.

1 - آقاي مهندس اميرسعيد موسوي حجازي، از صاحبان صنايع و مؤلف 
كتب و مقالاتي در حوزه هاي اقتصادي، اجتماعي و مديريتي.

2 - بنگريد به قطعـه ي 17 از «تائو ته  چينگ». اين كتـاب بارها و بارها از 
زبان چيني به زبانهاي مختلف جهان ترجمه شده است، از جمله بيش از 40 ترجمه ي آن 
به زبان انگليسي موجود است. ترجمه هاي متعدد آن به زبان فارسي با نامهايي از جمله 
نام فوق الذكور يا با نام «دائو د جينگ» در دست است. ترجمه ي برگزيده  براي اين مقاله 
عبارت است از: «تائو ته  چينگ». اثر لائو تزو.ترجمه ي اميرحسن قائمي و ايوب كوشان 

است. (1379. تهران. ناشر: مترجمان)
3 - ايـن اصطـلاح را در در مقالـه ي يكشـنبه ي دو هفتـه قبـل به كار 

برده بوديم كه در واقع در اين شماره به توضيح معناي اين اصطلاح پرداخته ايم.
4 - به عنوان مثال بنگريد به قطعه ي 9 از تائو ته  چينگ.
5 - به عنوان مثال بنگريد به قطعه ي 7 از تائو ته  چينگ.

6 - Blnchard, Kenneth H.  (Ken Blanchard)

مديريت سيركى چيست؟
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ــگاه ها برويد و پاور ليفتينگ و  دستي، بلكه به باش
بادي شيپر و امثال آن را بخريد و...

را  ورزش  ــكي  پزش ــي  حت ــروزه  ام
ــي ورزش و  ــان مهندس ــداع كرده اند و مهندس اب
روانشناسان، روانشناسي ورزشي و الي ماشائ ا...؛ 
ــته ها آمده اند و به ورزش متصل شده اند  همه رش
ــم جاي مناقصه يا  و در اين ميان فقط فكر مي كن
ــد. اما اينطور نيست.  مزايده در آن خالي بايد باش
وقتي هدف در همه جا سود بالا و هزينه كم مطرح 
ــيم، آيا  ــود و ما بايد به دنبال بهره وري باش مي ش
ــا  ــد؟ چه بس ورزش مي تواند بدون بهره وري باش
ــت. مثلاً آيه ا... دري  ــي اس بهره وري كه بهره كش
ــران اقتصادي غرب  ــادي در همايش بح نجف آب
ــه گدا پروري  ــازي كنيم ن گفتند بايد توانمند س
ــت  ــتي به او داد و نوش و خبرنگار مناقصه يادداش
ــوان بالقوه  ــتن ت ــاس داش ــازي بر اس توانمند س
ــتعداد و توان اين  ــت، يعني بايد در شخص اس اس
ــد و ما هم به او كمك كنيم. لذا كسي كه  كار باش
ــوان او 5 درصد يا ده درصد  اصلاً توان ندارد و يا ت
ــم. مثلاً به  ــه او زور بگويي ــت، ما نمي توانيم ب اس
كودك دو ساله بگوييم تو يك وزنه 125 كيلويي 
ــازيم،  ــن! هرچه قدر هم او را توانمند بس را بلند ك
ــم، اين  ــه خرجش نمايي ــم و بودج ــويق كني تش
ــودك همان كودكي را  ــدارد. لذا بايد از ك امكان ن
ــولان حركتي يا فكري  بخواهيم نه بزرگي را. معل
ــته  ــد از آنها انتظار داش ــم همينطورند. ما نباي ه
ــته  ــيم كه مانند همه كار كنند و درآمد داش باش
باشند. بلكه بايد بخشي از درآمد توانايان را به آنها 
ــت. ايشان  اختصاص دهيم و اين گداپروري نيس
ــد كه منظور  ــد كردند و گفتن هم موضوع را تأيي
ــت كه حداقل توانايي ها  ــاني اس ما هم براي كس
ــند. مثلاً از بين هزاران معلول يكي  را داشته باش
ــي مي كند و يا با  پيدا مي شود كه با پاهايش نقاش
ــد. اما همه كه اينطور نمي شوند  دهانش مي نويس
و فشار آوردن براي همه معلولان، همان زورگويي 
ــول خود به  ــا از پ ــاي اين كه م ــت يعني به ج اس
ــرده و به زور به  ــا را تنبل فرض ك آنها بدهيم، آنه
ــان مي كنيم. كارهايي كه  كارهاي سخت وادارش
توانايي آن را ندارند زيرا اگر داشتند، بدون گفتن 
ــتفاده مي كردند. براي هيچ  ما خودشان از آن اس
كس شيرين تر از اين نيست كه دستاورد شخصي 
ــد و به همين دليل است كه المپيك را  داشته باش
ــته اند وپارالمپيك را براي  براي افراد سالم گذاش
ــور نبود، به قول  معلولان و جانبازان. كه اگر اينط
ــود؛ بايد  «فيخته» اگر يك چلاق، قهرمان دو نش
ــي و  ــر بداند. اين حرف از نظر حماس خود را مقص
انگيزش خوب است ولي درعمل، مناسب نيست. 
ــعار است نه شعور و يك شعر  يعني در واقع يك ش
ــت نه يك قانون. اين كه كور مادرزاد اگر مانند  اس

ــود را مقصر بداند همان قدر  بينايان نبيند، بايد خ
احمقانه است كه بگوييم اگر يك سرمايه دار خود 
را كارگر نكند، تقصير خودش است. سرمايه دار به 
دليل اين كه نمي خواسته كار كند، اين بساط را به 
ــود را نبوغ تعريف  ــت. او تنبلي خ وجود آورده اس
ــمرده است. و  كرده و كار نكردن خود را افتخار ش
الاّ مي توانست با حقوق كمتري كار كند و هميشه 
گرسنه باشد و زندگي اش فقط  براي يك روز يا ده 
ــد. و اين در حاليست كه اين تنبل  روز تأمين باش
ــب  كه تن به كار نمي دهد، بقيه را كه از صبح تاش
براي لقمه ناني كار مي كنند را تنبل مي نامد و آنها 
را مستحق حمايت نمي داند! چنانچه تئوريسين 
ــت دولت  معروف مالي آمريكا گفته كه لازم نيس
ــاي مالي  ــارد دلار را به بازاره ــكا 700ميلي آمري
ــتند  ــد. آنهايي كه نتوانس ــادي كمك كن و اقتص
ــت. بگذاريد از  ــودآوري كنند؛ بميرند بهتر اس س
ــر و مقاوم تري به وجود  بين بروند تا گروه جديدت

آيد. اين قانون تنازع بقا يا باقي ماندن اقوياست.
مخفي و آشكار 

ــه فعاليت هاي  در ورزش هم مانند هم
اقتصادي، معاملات وجود دارد. در اين معاملات، 
ــي كالايي را  ــت و يك ــن اس دو طرف معامله روش
ــد و ديگري مي خرد... اما اين مسير بجز  مي فروش
ــدارد. زيرا عقل  ــده امكان ن ــه يا مزاي از راه مناقص
ــد، ارزان ترين و در  حكم مي كند كه در موقع خري
موقع فروش، گران ترن كالا را داشته باشيم. شما 
ــد بخريد؛ اول به  ــتيكي مي خواهي يك توپ پلاس
ــتعلام  چند جا مراجعه مي كنيد و قيمت ها را اس
ــتان مشورت مي كنيد و نظر  مي كنيد، بعد با دوس
آنها را راجع به قيمت و كيفيت توپ ها مي پرسيد. 
ــندگان را نقد مي كنيد و بالاخره يكجا كه با  فروش
ــت مي ايستيد و  قيمت ارزان تر و كيفيت بهتر اس
ــد زيرا پول، علف  پول مي دهيد و توپ را مي خري
ــما اگر پول  ــد... ش ــت كه همه جا بروي هرز نيس
ــا يك زمين  ــتيد، توپ چرمي مي خريديد ي داش
ــي تيم پيروزي  ــد يا مانند مرب فوتبال مي خريدي
ــگاه  ــتم واقعاً باش مي گفتيد من تا حالا نمي دانس
ــد در صد  ــودم از يك تا ص ــند و الاّ خ را مي فروش
ــازار مبلي ها  ــدم. و يا مانند ب ــهم آن را مي خري س
ــد و آرم خودتان را بر  ــتقلال را مي خريدي تيم اس
ــك مي كرديد. و مي بينيد  روي لباس هاي آنان ح
ــبت به خودش بي پول است زيرا  كه هر كس نس
ــن و آن را  ــيده، منت اي براي آن پول زحمت كش
برده و حرف هاي نامربوط شنيده. ممكن است به 
ــد؛ اما به هر حال، او  ــد يا زياد باش نظر ما كم باش
ــبت خودش زحمت كشيده و حاضر نيست  به نس
ــما بعد ديگر قضيه را  آن را ارزان بدهد. لذا اگر ش
نگاه كنيد، مسأله بازار گرمي است. يعني براي بالا 
بردن قيمت و مزايده گذاشتن هر كالاي ورزشي، 

مشتري هاي صوري هم تراشيده مي شود. گرچه 
ــت معكوس هم نتيجه  اين مشتري ها ممكن اس
بدهد، يعني وقتي كه خريدار واقعي ببيند هر كس 
ــي پاي ميز حراج آمده، باخود مي گويد آيا  و ناكس
من سركار هستم؟ و لذا به جاي خريد مثلاً باشگاه 
پيروزي، ناگهان به باشگاه پاس علاقمند مي شود 
و يا يك دفعه تغيير مذاق داده، به جاي قرمز از آبي 

خوشش مي آيد.
الآن هزاران شركت توليد وسايل ورزشي 
ــت؟ طبيعي  وجود دارند؛ ولي كدام يك برنده اس
است آن كس كه بتواند يك مربي يا مدير باشگاهي 
ــس؛ يك مربي  ــل دهد يا به عك را به جامعه تحوي
ــگاهي از او حمايت كند. مسلماً اين  و يا مدير باش
حمايت ها هم در سطح نازل نخواهد بود. يعني يك 
مربي تراز اول يك مملكت، نمي آيد از يك كارخانه 
ــف را به طور  ــي گل ــاي ورزش ــك كه توپ ه كوچ
ــه  نامرغوبي توليد مي كند حمايت كند. او هميش
ــت را بخريد كه  ــن چوب راك ــد بگويد برويد اي باي
محكم تر از بقيه است يا شيك تر از همه و يا خوش 
دست تر از بقيه است. لذا ماهيت مزايده و مناقصه 
در شأن و شرف و شخصيت مدير ورزشي هم تأثير 
ــركت عرضه  دارد. او هم مي گردد و از بين چند ش
كننده ي پيراهن ورزشي، كسي را پيدا مي كند كه 
پيراهني توليد كند كه مطابق با استانداردها باشد 
و وقتي ورزشكار آن را مي پوشد، در اولين حركت 
ــتاديوم و باشگاه  ورزشي پاره نشود. در ساخت اس
ــاختماني را اجاره كنيد  هم همينطور است. اگر س
كه كف آن محكم نباشد و با هر ضربه دستگاه هاي 
ــاختمان ها بلرزد، آيا كسي  ــتون س بدنسازي، س
ــما  ــگاه خواهد رفت؟ حتي اگر زمين ش به آن باش
ــتري خود را پيدا كند و  ــد هم بايد مش خاكي باش
ــرمايه گذاري تان تنها مي مانيد.  الاّ شما با تمام س
وقتي شما ورزشكار هستيد، همه اش ناله مي كنيد 
ــت؛ اما وقتي  ــگاه بالاس كه چرا قيمت ورودي باش
ــديد، از پايين بودن تعرفه انتقاد  صاحب باشگاه ش
خواهيد كرد. مانند اين كه شما تا موقعي كه سوار 
ــتي خود مي گوييد  ــده ايد به كنار دس اتوبوس نش
ــا نگه مي دارند و  ــر پ اين راننده ها ما را اين همه س
ــد تا ما  ــي جلوتر بروي ــافران مي گوييد كم به مس
ــه رفتي بالا، مي گويي  هم بياييم بالا؛ ولي وقتي ك
ــت چرا  آقاي راننده چرا حركت نمي كني! جا نيس
سوار مي كنيد! يك نفر كه اتومبيل ندارد و هر روز 
ــي برود، از اين همه پولي كه  مجبور است با تاكس
ــي مي گيرد، ناراحت است! اما كافي  صاحب تاكس
ــود. مسافران غيب  ــت هم او صاحب ماشين ش اس
ــافر پيدا نمي كند  ــه مي گردد، مس مي زنند. هر چ
ــت، تعداد ماشين هاي  ــافر اس و هر جا هم كه مس
ــتر در صف ايستاده  ــافرها بيش مسافر كش از مس

است.  

مناقصات مخفي در ورزش 
  سيد احمد حسيني ماهيني 

ــت؛ در عمل اقتصادي ترين  ورزش برخلاف ظاهرش كه تفريحي اس
ــت. يعني اقتصاد ورزش از جمله علومي است كه نانوشته است ولي  رشته هاس
ــكم سيري داشته  ــي خوب است كه ش ــود. اصولاً ورزش براي كس اجرا مي ش
ــت زيرا وقتي شكم گرسنه  ــد و اين قدم اول تفريح و سرگرمي اس ــته باش داش
ــان مي دهد كه ديدگاه ما نسبت  باشد، ورزش و تفريح را نمي شناسد و اين نش
ــت. وقتي شما يك كفش براي اسكي  به ورزش، كاملاً طبقاتي و رفاه طلبانه اس
ــكيت بچه ها؛ اين در  مي خواهيد بخريد، يا براي كوهنوردي ويا حتي براي اس
ــأله را اثبات مي كند. اولاً شكم شما سير است! خوب  ذات خود حداقل سه مس
ــد و مي خواهيد از آن  ــم گير آورده اي ــد و خوابيده ايد و وقت اضافه ه خورده اي
استفاده كنيد. چون اگر شكم شما سير نباشد، توان راه رفتن نخواهيد داشت، 

چه برسد به ورزش. اين اولاً. 
ــوع خوبش بخريد  ــش را آن هم از ن ــم داريد كه اين كف ثانياً پول ه
ــت براي كارهاي استاتيك خوب  چون اگر ارزان يا دست دوم باشد، ممكن اس
ــد ولي براي ورزش و يك موضوع ديناميك و پرتحرك، خوب نيست و هر  باش
ــرايط مرگ و زندگي قرار دهد.  دوستان شما هم  ــما را در ش آن ممكن است ش

ــود را از گدا  ــكيل داده ايد و اطراف خ ــي يك طبقه تش همينطورند و اين يعن
گشنگان كه  كه از گرسنگي ممكن است با كفش كوه (مانند چارلي چاپلين)، 
ــت كه  ــد. اين علاوه بر آن اس ــت كنند، جدا كرده اي ــتيك درس ماكاروني و اس
ــه نمي توان با پاي  ــكي ك ــاي لازم را هم فراهم كرده ايد. مثلاً براي اس زمينه ه
ــاده ترين و مردمي ترين  ــت. البته س ــك و ديزين و يا گاجره رف پياده تا شمش
ــت كه مي توانيد با نفري مثلاً صد تومان  ورزش و كم خرج ترين آن فوتبال اس
يك توپ لاستيكي بخريد و در خرابه و روي خاك ها بازي كنيد! اما اين فرهنگ 
ــر در جاده ها! كه آن  ــت زيرا ديگر خرابه اي باقي نمانده مگ ــده اس هم باطل ش
ــيدن و  ــود، ترس و اضطراب از نرس ــين مي خواهد و اگر دير و زود بش هم ماش
ــر. امروزه حتي با عنوان حرفه اي  ــرهاي پدر و يا همس از نگراني هاي مادر و تش
كردن ورزش، هرگونه كم خرج بودن آن را از بين برده اند. اين علاوه بر آن است 
ــتخدام در آورده اند. اگر تا ديروز با يك دمبيل يا پيت  كه تكنولو ژ ي را هم به اس
حلبي مي شد وزنه برداري يا پرورش اندام كار كرد، امروز شما بايد استاد تغذيه 
ــيد و به  بگيريد و تغذيه خود را تكميل كنيد و مكمل هاي غذايي را هم بشناس
ــتفاده كنيد. بعد هم نه بر سر كوچه و پارك كنار  موقع و به مقدار كافي از آن اس
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روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شماليروابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

برگزار كننده مناقصه: شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي
موضوع مناقصه:

 1. خريد تجهيزات سويچگير فشار متوسط به تعداد 34 دستگاه شامل سكسيونر قابل قطع زير بار تابلويي و سلول تركيبي رايزر- سكسيونر
2. خريد كليد هوايي فشار متوسط به تعداد 24 دستگاه شامل سكسيونر قابل قطع زيربار و سكشن لايزر قابل قطع زير بار

مهلت دريافت اسناد مناقصه: از تاريخ 88/01/26 تا تاريخ 88/02/01 خواهد بود. 
محل دريافت اسناد:

(الف) بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق خراسان شمالي، امور پشتيباني
(WWW.TAVANIR.ORG.IR)    (ب) سايت اطلاع رساني شركت توانير

(http://iets.mporg.ir)     (ج) سايت ملي مناقصات كشور
(WWW.NKEDC.COM)، (WWW.NKEDC.IR)     (د) سايت اين شركت

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/02/13
ــتان خراسان شمالي (امور پشتيباني- بازرگاني)  محل تحويل پاكت هاي مناقصه: بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق اس

صندوق پستي 1673
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/02/13

ــعبه طالقانى بجنورد به نام شركت  مبلغ خريد اسـناد مناقصه: مبلغ 100/000 ريال واريز به حساب سپهر 0101806120009 نزد بانك صادرات ش
توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي 

مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه: مبلغ 158/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي يا سپرده نقدي به حساب سيبا 0100956900005 
ــپرده، امضا و مشروط،  ــمالي واريز گردد. به پيشنهادهاي فاقد س ــركت توزيع نيروى برق استان خراسان ش ــعبه مركزي بجنورد به نام ش نزد بانك ملي ش

مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل مي گردد، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

آگهـي مناقصـه عمومـي
شماره    88/301    (دو مرحله اي) 

نوبت دوم

مناقصات

مديريت سيركى چيست؟
ــت كه  ــيركي» تعبيري جالب اس ــت س  «مديري
نخستين بار از يكي از پيشكسوتان انجمن مديران صنايع(1) 
ــنيدم و البته گمان مي كنم هريك از ما گاه مصداق چنين  ش
نامي را ديده باشيم. آن مدير كهنسال اين نام را براي توصيف 
ــوند، در مدت كوتاهي  ــه ناگهان ظاهر مي ش ــي به كار مي برد ك روش مديران
ــت كه  ــپس جمع مي كنند و مي روند و ديگر اثري نيس جلوه اي مي كنند و س

نيست.
ــتان 86 در پارك  ــيركي كه در زمس البته تجربه ي ملموس از س
ــبيه «مديريت  ــل يا تش ــش ديگري از تمثي ــد، بخ ــان تهران برپا ش پرديس
سيركي» را براي اين پژوهنده نشان داد. به ياد دارم كه عليرغم مخالفت هاي 
ــرانجام در پاييز 86 چادرها و  ــت و حيات  وحش، س دوستداران محيط زيس
ــد و چند ماه جلوه فروشي كرد و سرانجام در  چراغ هاي آن سيرك افراشته ش
بهار 87 اصحاب سيرك جمع كردند و رفتند. هنگامي كه پس از جمع كردن 
و رفتن آنان، در تابستان 87 به مكان برپايي سيرك رفتم،  به چشم خود ديدم 
ــت، بلكه  ــت كه نيس كه نه تنها ديگر از جلوه گري و هياهوي آنان خبري نيس
ــماندهاي آنان نيز در آن  جلوه گاه ديروز به جاي مانده است، تا  فضولات و پس
ــد يا نكند. گمان مي كنم اين پرده ي  چه هنگام و چه كس آن محل را تميز  كن
آخر وجه ديگري از «مديريت سيركي» است كه بايد به توصيف صدرالاشاره 

بيافزاييم. آمدند و حرف زدند و نمايش دادند و پاشيدند و رفتند.
اما در برابر «مديريت سيركي»، روش ديگر مديريت هم هست كه 
اينگونه توصيف  شده است: «رهبر حرف نمي زند، بلكه عمل  مي كند؛ هنگامي 
ــت، ما انجامش داديم، به تمامي  كه كارش تمام شد، مردم مي گويند: عالي اس
ــايد يكي از مظاهر برجسته ي اين روش مديريت  به دست خودمان.»(2)  ش
ــه امروزه  ــد. مي دانيم ك ــون ماندلا باش ــلوك نلس در دنياي امروز روش و س
ــي مثل «مديريت  ــدلا را با عناوين ــوزه ي مديريت، روش مان پژوهندگان ح
ــا از آنجا كه روش مورد  ــه و مطالعه قرارداده اند. ام به روش ماديبا» مورد توج
ــيح، در «تائو ته چينگ» (كتاب مرجع  نظر، قرن ها قبل و پيش از ميلاد مس
ــت، «مديريت تائويي»(3) نامي  ــلك تائويي ها) تدوين و معرفي  شده اس مس

مناسب براي اين روش دوم به نظر مي رسد. 
ــتور العمل كلي «مديريت تائويي» را  ــه دس اگر بخواهيم دو- س
ــت كه: «كارت را انجام بده و بعد كنار  ــايد يكي از آنها، اين اس تعيين كنيم، ش
بكش»(4). در اين روش، كار مدير يا رهبر از «خود» شروع مي شود زيرا پيرو 
ــت، براي  ــت « از همه چيز رهاس موفق اين روش مديريتي در وهله ي نخس
ــده، كاملاً خرسند  ــت؛ چون از خودش رها ش همين است كه با آنها يكي اس
ــل (مترجم، مفسر يا شايد  و راضي است»(5). گفتني است كه استيون ميش
بايد گفت رهرو طريقت تائويي) اين معنا را كه «كارت را انجام بده و بعد كنار 
بكش» چنين تفسير  مي كند: «هنگامي كه كارت را با تمام وجود انجام دهي، 
ــتي». يكي از ويژگي هاي مديران سيركي آن  ــحال هس از رها كردنش خوش
است كه ادعا كنند «من اگر نباشم اين سازمان كارش لنگ مي ماند» اما مدير 

تائويي چنين ادعايي را مطرح نمي كند.
ادامه در صفحه 8

مهندس شهرام حلاج  شرايط خصوصي در قراردادهاشيوه هايى در مديريت
بخش دوم
در شماره 298 به بررسي مدت قرارداد 
از شرايط خصوصي در قراردادها پرداختيم، اينك 

ادامه مبحث:
ب- نحوه پرداخت به پيمانكار:

ــرارداد به آن  ــرايط خصوصي هر ق ــواردي كه در ش از ديگر م
اشاره مي شود موضوع نحوه پرداخت پيمانكار است باتوجه به اينكه نحوه 
ــخص  ــرايط آن قرارداد مش ــته به ش پرداخت و اصولا مبلغ هر قرارداد بس
مي شود. بنابراين يكي از شروط اختصاص هر قرارداد نحوه چگونگي توزيع 
و تقسيم مبلغ قرارداد باتوجه به عملكرد مجري كار مي باشد و اين مسئله 
ــت.  ــراي كارفرما و هم براي پيمانكار برخوردار اس از اهميت ويژه اي هم ب
مثلا پيمانكار مي خواهد بداند كه در ازاي انجام چه مقدار از كار، چه مبلغي 
را وصول مي نمايد كارفرما نيز مي خواهد نحوه پرداخت به گونه اي باشد كه 
ــه در ازاي دريافت  ــود نه اينك موجب ترغيب پيمانكار جهت ادامه كار ش
مبالغ قراردادي كار كمتري ارايه دهد در هر حال درج نحوه پرداخت بايد 
به گونه اي باشد كه منافع هر دو طرف قرارداد را تامين نمايد ضمن آنكه از 
ــود تا در ادامه طرفين قراداد  هرگونه ابهامي در اين خصوص بايد پرهيز ش
ــوند. نحوه پرداخت مبلغ قرارداد معمولا با توجه به نوع  ــكل نش دچار مش
قراردادهاي مختلف تعيين مي شود مثلا براي قراردادهاي يك قلم، آحاد 
ــت بهايي و درصدي موضوع متفاوت است و هركدام از انواع  بهايي، فهرس
ــخص و باحدود تعيين شده اي  ــده يك چارچوب مش قراردادهاي ذكر ش
دارد كه از نظر حقوقي قابل بحث و بررسي است كه باتوجه به تطويل بحث 

مورد نظر در ذيل براي نمونه به تعدادي از آنها اشاره مي شود:
1- روش درصدبندي و تعيين درصد اجزاء كار:

ــد معيني از كل  ــمت از كار درص در اين حالت ما انجام هر قس
ــود بطوري كه با اجراي صددرصد  مبلغ قرارداد به پيمانكار پرداخت مي ش
ــرارداد، كل مبلغ قرارداد پس از  كل كار و تحويل كامل پروژه طبق مفاد ق
ــورات قانوني ازقبيل بيمه، ماليات و عوارض قانوني ديگر قابل  ــر كس كس
پرداخت است. از جمله محاسن اين روش ساده بودن نحوه پرداخت است 
ــده، پرداخت به پيمانكار صورت مي پذيرد  كه به ازاي درصد كار انجام ش
ــده كه جزئيات  ــات برخي از قراردادهاي عم ليكن باتوجه به حجم عملي
ــري وجود دارد كاملا  ــبات دقيق ت متنوع و مختلفي دارند و نياز به محاس
ــاي اصل قرارداد  ــت ضمن آنكه تنها براي پرداخت ه ــتفاده نيس قابل اس
بيشتر مورد استفاده قرار مي گيرد و براي اضافه كاري ها و يا كسركاري هاي 
ــدارد و از روش ةاي ديگر  ــرد چنداني ن ــت اقدام كارب قراردادهاي در دس
ــرايط خصوصي قيد  ــود ازطرفي در برخي قراردادها در ش استفاده مي ش
مي شود كه درصد بندي هاي مذكور صرفا جهت پرداخت هاي موقت مورد 
ــغ نهايي قابل پرداخت به  ــتفاده قرار مي گيرد و كل قرارداد و اعلام مبل اس
ــروژه و ارزيابي نتايج كار  پيمانكار در انتهاي كار و پس از تحويل و تحول پ
انجام شده تا چنانچه هريك از طرفين قرارداد از همديگر مطالباتي داشته 

باشند رسيدگي و حل و فصل شود.
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نشست سوم نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات(2)
قوانين و اصطلاحات بايد تعريف بنيادى شوند

شماره قبل  قسـمت اول نشست سوم 
نقد و بررسـي قانون برگزاري مناقصات  را كه به 
بررسـي مواد 2و3 مى پرداخـت، خوانديد. ادامه 

اين نشست در زير مي آيد:
ــت كه حكم نبايد  آقاي احراري: درست اس
ــكال اصلي بند "الف"  ــف بيايد ولي در واقع اش در تعاري
ــر ندارد يا  ــت . انحصار يك روش بيش ت ماده (29) اس
ــا دولت بگويد انحصاري  آگهي بدهيم و يك نفر بيايد ي
ــت.  ــت، ديگر رفتن امضاي بالاترين مقام لازم نيس اس

پيشنهاد مي كنم بند "الف" ماده (29) حذف شود.
ــن منظورم اين  ــادي: البته م  آقاي نجم آب
ــتگاه ها اين بند مورد  نيست كه كلا حذف شود. در دس
ــتگاه مي پذيرد كه  ــتفاده بوده است، رئيس يك دس اس
ــي نمي دهيم. اگر  ــت اصلا آگه يك كالا انحصاري اس
ــود بعضي ها آن  كلمه انحصاري از ماده (29) حذف ش

را به بند "ط" در ماه(2) مرتبط نمي كنند. 
منتي نژاد: ارزيابي شكلي توسط چه مرجعي 

و در چه مرحله اي صورت مي گيرد؟ 
آقاي احراري: اصلاح ماده (2) به اين صورت 
ــد كه انحصار به دو روش به دست مي آيد  مي تواند باش
ــخيص وزير يا بالاترين مقام.  يكي آگهي، و ديگري تش
ــد به عنوان ماده  ــك ماده قانوني مي توان براي اين كار ي
ــخيص انحصار" به قانون  (30) تحت عنوان "روش تش

اضافه شود.
ــاس آيين نامه  ــكلي براس مرجع ارزيابي ش
نظام مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات، كميسيون 
ــيون باتوجه به اين كه  ــت يعني اين كميس مناقصه اس
ــت يا مثلا خط خورده نيست  امضا و اسناد ضميمه اس
و ضمانتنامه در اسناد هست يا نيست مي تواند ارزيابي 
شكلي كند. قبلا نيز كميسيون مناقصه اين كار را انجام 

مي داد. 
ــد مناقصه آخرين  آقاي منتي نژاد: در فراين
ــا مرحله قبل  ــت. يعني دقيق مرحله ارزيابي ريالي  اس
ــكلي خوانا  ــت. چون در ارزيابي ش از انتقاد قرارداد اس
ــده كه اگر  ــت و گفته ش ــده اس بودن قيمت مطرح ش
پيشنهاد قيمت خوانا نباشد مشكل شكلي است ولي ما 

نمي توانيم از اول پيشنهاد قيمت ها را مرور كنيم.
آقاي احراري :ارزيابي شكلي هم در مرحله 
ــود وقتي پاكت  ــم در مرحله مالي انجام مي ش فني و ه

ــكلي به اين  ــاي ارزيابي ش ــود معن ب (فني) باز مي ش
ــد در مرحله دوم كه  معناست كه فقط امضا داشته باش
ــته  ــود نگاه مي كنند كه امضا داش پاكت (ج) باز مي ش
ــد پس ارزيابي شكلي تنها در  باشد و قيمت ها خوانا باش
ــود بلكه در هر دو مرحله انجام  يك مرحله انجام نمي ش

مي شود.
ــه كاربرد  ــاده (1) ك ــور: در م آقاي نيك پ
ــت، چون بحث  ــول مانده اس ــت، خود كاربرد مغف اس
ــاده مزبور به  ــام دارد. در بند "ب" م ــوم ع كاربرد مفه
ــت و اگر مسكوت  دستگاه هاي استاني اشاره نشده اس
ــاده(2) نيز ابتر مي ماند و  و مغفول بماند باز بند "ب" م
ــود و در بند "ب" اين ماه  دامنه شمول آن محدود مي ش
آمده كه دستگاه هاي مناقصه گزار دستگاه هاي موضوع 
ــتند يعني در واقع به اين معني است  (ب) ماده(1) هس
كه وزارتخانه ها و ...شامل استان ها نمي شود. براي حل 
ــنهاد مشخص اين است كه  اين مشكل و رفع ابهام پيش
ــركت هاي  ــاده (1) پس از ش ــطر آخر بند "ب" م در س
ــه" يا "  ــتاني مربوط ــتگاه هاي اس تابعه عبارت "و دس
دستگاه هاي اجرايي محلي" كه در قوانين موضوعه هم 
ــود.  از طرف ديگر، قواي سه گانه  تعريف دارند اضافه ش
ــري به ذهن متبادر  در مفهوم حقوقي يك مفهوم عام ت
ــت. عبارت  ــام نيز ايجاد كرده اس مي كند كه نوعي ابه
ــاز  ــود، مشكل س تصريح نام و ذكر نام هم اگر آورده نش
ــير بايد حتما نام برده شود  مي شود. براساس يك تفس
مثلا بگويند سازمان بنادر و كشتيراني و اگر ذكر نشود 
ــمول نمي داند(البته اين تفسير از كجا آمده  خود را مش
ما هم نمي دانيم ) ولي هر وقت كه مي گوييم به نحوي از 
بودجه عمومي استفاده مي كنند  يا به نحوي در بودجه 
ــد و مي گويند از  ــا مي آين ــور دارند، آن ه مملكت حض
بودجه عمومي  استفاده نمي كنيم   و از بودجه شركت ها 
ــري مي توان همه  ــتفاده مي كنيم. يا يك لغت عام ت اس
كساني كه در رديف "بودجه كل كشور" مطرح هستند 
ــمول كرد كه بحث اختصاصي و شهرداري و... در  را مش
آن جمع مي شود. وقتي مصاديق ريز مي شوند اين نقد 
ــتاني نيستند ولي با  وارد مي شود كه پس واحدهاي اس
ــريفات و  ــوارد بعدي در مورد تش توجه به اين كه در م
ــتانداري برده شده  ــم استان ها و اس ترك تشريفات اس
است شايد به لحاظ كاربرد در عمل اشكالي نباشد اما به 
ــكل حقوقي و قانون نويسي اسم ماده (1) ماده  لحاظ ش

ــت دامنه كاربرد  ــت و علي  القاعده بهتر اس "كاربرد" اس
ــود. بحث بعدي در مورد عبارت "مناسب" و  توسيع ش
"متناسب" است. اعتقاد دارم اگر تعارضي بين آيين نامه 
ــود به لحاظ عرف حقوقي شايد قابليت  و قانون ايجاد ش
استناد نداشته باشد چون نگفتيم "اين ماده" آيين نامه 
ــود كه قانون  ــير حقوقي ش ــم دارد. اگر تفس اجرايي ه
قوي از آيين نامه است مشكل ساز خواهد بود. مگر طي 
ــود كه آيين نامه آن مثلا به وسيله  ماده اي مشخص ش
ــود و آن مثلا به وسيله  ــازمان مديريت تدوين مي ش س
ــود و آن موقع آيين نامه  سازمان مديريت تدوين مي ش
قوت اجرا پيدا مي كند و تدوين اين مطلب مهم تر است 
ــه مي كنيد مرتبط با  ــه در آيين نامه تهي والا مواردي ك
ــه، آيين نامه  ــرا آن آيين نام ــت و منحص ماده (2) نيس
ــري آن به ماده (2)  مواد(22) و (23) خواهد شد و تس
ــون درباره  ــث دارد. در قان ــاي بح ــاظ حقوقي ج از لح
ــريفات" بحث شده  ــريفات مناقصه " و "ترك تش "تش
ــوم كه نه مناقصه و نه ترك تشريفات  ــت و بحث س اس
مناقصه است موضوع مصداق بند"1" ماده (79) قانون 
ــت كه حالا بند"1" ماده(29)  ــبات عمومي اس محاس
ــامل مناقصه  ــت. قانون محاسبات عمومي ش شده اس
ــتند و شامل مقوله  ترك مناقصه بود كه عنوان هم داش
ــرك مناقصه.  ــه مناقصه بود و نه ت ديگري هم بود كه ن
ــد تابلو كه  ــاده (79) در مورد خري به عنوان مثال در م
بحث انحصار هم نيست بلكه اثري هنري است، ترتيب 
تهيه آن را آورده بود. بنابراين بند "الف" ماده (29) بايد 
اصلاح شود و "انحصاري" را مي توان حذف كرد تا همان 
روش محاسبات مدنظر قرار بگيرد كه نه مناقصه است و 
نه ترك مناقصه و اگر وزير لازم بداند مسئوليت بپذيرد 
كه معمولا اجرايي نمي شود چرا كه وزيران مايل اند (به 
دليل تبعات خاص) از طريق تشريفات مناقصه اين كار 
را انجام بدهند. در بند "ط" ماده (2) عبارت انحصار در 
ــت و گير آن عبارت "عبارت است از "  معامله شفاف اس
است كه بايد حذف شود. انحصار در معامله اصلا تعريف 
ندارد و ماده بايد به اين صورت اصلاح شود" انحصار در 
معامله به طريق زير تعيين مي شود" تا ماده شفاف شود 
و اگر قرار است مصاديقش بيش تر شود همين جا انجام 
گيرد و همين جا گفته شود كه 1. انتشار آگهي عمومي 
ــخيص وزير با بالاترين  2. يك نفر ايجاب مي كند 3. تش

مقام دستگاه اجرايي. 

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

يك مرحله ايآگهـي منـاقصه
 شماره 52252979

شركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد عمليات حمل جاده اي حدود 1/500/000 تن سنگ آهن از معادن چادر ملو و چغارت 
به مقصد كارخانجات خود را به مدت يك سال به شرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از شركت هايي كه داراي امكانات كافي منابع 

انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ــاعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز-  ــركت در مناقصه دعوت مي شود با رعايت موارد ذيل در س از كليه داوطلبان ش
ــاي حمل و نقل و خدمات  ــتان، واحد خريد خدمات، قرارداده ــركت فولاد خوزس كيلومتر 10 جاده اهواز- بندر امام خميني ش

عمومي  (تلفن 934227 -0611 دورنگار 2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رساني www.ksc.ir) مراجعه فرمايند. 
ــاني فوق  ــتعلام ارزيابي پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رس ــش نامه جديد (اس ــب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرس 1. ضمن كس

دريافت، تكميل و تا تاريخ 88/02/09 ارايه گردد. 
ــيد  ــناد مناقصه ( پس از تاييد واحد ارزيابي فني پيمانكاران ) از 88/02/15 به مدت يك روز در قبال ارايه اصل رس 2. دريافت اس

واريز مبلغ 500/000 ريال (غير قابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ 88/02/27

4. تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت 88/02/28
5. مبلغ تضمين شركت در مناقصه 996/000/000 ريال (نهصد و نود و شش ميليون ريال) مي باشد.

6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبربانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.
7. شماره حساب واريز وجه:

الف) جاري 12 يا سپهر 0100304453001  بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 
ب) جاري 1588 يا سيبا 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت دوم

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

دو مرحله ايآگهي مناقصه عمومي
 شماره 52-246406

ــروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي از شركت هاي  شركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد اقلام مش
ــركت هاي فعال در اين زمينه دعوت به عمل مي آورد حداكثر ظرف مدت  واجد شرايط خريداري نمايد. لذا از كليه ش
ــاني : اهواز – كيلومتر10 جاده اهواز،   ــار نوبت دوم اين آگهي جهت دريافت اسناد مناقصه به نش يك هفته پس از انتش

بندر امام خميني، درب شماره 3 فولاد سازي، اداره خريد مواد مصرفي مراجعه نمايند. 
خريد و دوخت 3500 دست كاپشن شلوار دير سوز با پارچه شومر سكان آلمان 

مبلغ سپرده در 
مناقصه (ريال) 

مهلت اعلام آمادگي و نوع سپرده 
ارايه رزومه شركت 

زمان تحويل 
پاكات 

تاريخ گشايش 
پاكات

 120/000/000
ريال

ضمانتنامه بانكي يا واريز وجه نقد به 
حساب جاري 12 بانك صادرات شعبه 

فولاد كد 3882

يك هفته بعد از 
انتشار آگهي دوم 

88/2/2088/2/21

ــاس جدول فوق در ساعات اداري جهت دريافت  لذا از كليه داوطلبان شركت در مناقصه عمومي دعوت مي شود بر اس
اسناد مناقصه به آدرس فوق يا دورنگار 2279160-0611 يا سايت WWW.KSC.IR مراجعه فرمايند. 

نوبت  اول

آگهي مناقصه
ــايبرم را از طريق  ــتگاه UTM با مارك س دانشـگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركزي در نظر دارد تعدادي دس
ــركت در مناقصه ضمن واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب شماره 27000  مناقصه خريداري نمايد. لذا متقاضيان ش
بانك ملت – شعبه اسكندري شمالي، در وجه دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي مي توانند جهت كسب اطلاعات 
ــتن اصل فيش بانكي حداكثر تا يك هفته پس از درج آگهي به آدرس  ــت داش ــتر و دريافت اوراق مناقصه با در دس بيش
ــيرازي، پلاك 136، طبقه سوم، اداره كل امور مالي  ــكندري شمالي، خيابان فرصت ش تهران: خيابان آزادي، خيابان اس

مراجعه نمايند. 
هزينه آگهي با برنده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي

آگهي مناقصه 
ــگاه را از طريق مناقصه به شركت  دانشگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركزي در نظر دارد امور نظافتي دانش
ــركت در مناقصه ضمن واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب شماره  واجد شرايط واگذار نمايد. لذا متقاضيان ش
27000 بانك ملت – شعبه اسكندري شمالي،  در وجه دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي مي توانند جهت 
ــتن اصل فيش بانكي حداكثر تا يك هفته پس از  ــتر و دريافت اوراق مناقصه با در دست داش كسب اطلاعات بيش
درج آگهي به آدرس تهران: خيابان آزادي، خيابان اسكندري شمالي، خيابان فرصت شيرازي، پلاك 136، طبقه 

سوم، اداره كل امور مالي مراجعه نمايند. 
هزينه آگهي با برنده مناقصه  مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي
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ــايت خود واقع  ــزات مجتمع و منطقه آفس ــات رنگ آميزي تجهي ــيمي مبين در نظر دارد عملي ــركت پتروش ش
ــت واگذار نمايد.  ــركت هاي واجد صلاحي ــلويه) را از طريق مناقصه به ش در منطقه اقتصادي انرژي پارس (عس
ــتان بوشهر- عسلويه،   ــت كتبي مي توانند لغايت 88/02/09 به نشاني:  اس شركت هاي متقاضي با ارايه درخواس
شركت پتروشيمي مبين، دبيرخانه كميسيون مناقصه (امور پيمان ها) مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مربوط 

به استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران اقدام نمايند. 
ــد كه بايد به حساب جاري الكترونيك (جام)  ــناد ارزيابي كيفي 200/000 (دويست هزار) ريال مي باش مبلغ اس
ــلويه به نام شركت پتروشيمي مبين واريز و فيش نقدي آن  شماره 185364892 نزد بانك ملت شعبه مبين عس

ارايه شود. 
ــناد نيز نشاني مذكور  ــده حداكثر لغايت 88/02/26 و محل تحويل اس ــناد ارزيابي تكميل ش مهلت تحويل اس
ــركت در مناقصه سي ميليون ريال و بصورت  ــش ميليارد ريال و مبلغ تضمين ش مي باشد.  مبلغ برآورد حدود ش
ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي مي باشد. پتروشيمي مبين پس از انجام ارزيابي كيفي نسبت به دعوت از شركت 

هاي واجد صلاحيت به مناقصه اقدام به عمل خواهد آورد.
ــناد مذكور هيچگونه حقي را براي متقاضيان بوجود نخواهد آورد و  اسناد و مدارك دريافتي  بديهي است ارايه اس

 غير قابل استرداد مي باشد. 
(دبيرخانه كميسيون مناقصه شركت پتروشيمي مبين
 تلفن 07727324156 فاكس: 07727263163)

http://iets.mporg.ir   و   Mobinpc.net
شركت پتروشيمي مبين

شركت ملي صنايع پتروشيمي
پتروشيمي مبين(سهامي خاص)

آگهي تجديد ارزيابي 
كيفي مناقصه گران 

مناقصه   شماره    106/423-41 ص پ

ــكي اراك از راه اندازي  ــگاه علوم پزش رئيس دانش
ــتان اميرالمومنين (ع)  ــب در بيمارس بخش آنژيوگرافي قل

اراك در شش ماه نخست امسال خبر داد
ــت:  مجيد رمضاني در جمع خبرنگاران اظهار داش
خريد دستگاه  آنژيوگرافي از مصوبات دور نخست سفر هيئت 
دولت به استان مركزي بود كه متاسفانه به خاطر تحريم ها و 

شرايط سياسي حاكم بر كشور اجراي آن به تعويق افتاد. 
ــم اكنون  ــتگاه ه ــن دس ــه اي ــان اينك ــا بي وي ب
ــت، تصريح كرد: با صدور  ــده اس خريداري و وارد گمرك ش
ــي عمليات  ــرژي اتم ــازمان ان ــوي س ــوز ترخيص از س مج
ــتان  ــتگاه  آنژيوگرافي در بيمارس ــدازي دس ــب و راه ان نص
ــود.  ــن (ع) اراك انجام مي ش ــي اميرالمومني 220 تختخواب

ــتان مركزي با اشاره به اينكه  قائم مقام وزير بهداشت در اس
ــوده و نيازمند بخش  ــخيصي ب ــل تش ــي يك عم آنژيوگراف
ــرد: از آنجا كه بخش  ــان ك ــت، خاطرنش جراحي باز قلب اس
جراحي باز قلب با آنژيوگرافي لازم و ملزوم يكديگرند، بخش 
ــك ميليارد  ــرف اعتباري بالغ بر ي ــاز قلب نيز با ص جراحي ب
ــود. وي  ــتگاه  راه اندازي مي ش ــا نصب دس تومان همزمان ب
ــخنان خود افزايش كيفيت هتلينگ  در بخش ديگري از س
ــتان را از برنامه هاي امسال  ــتان هاي موجود در اس بيمارس
ــال گذشته دو  ــگاه عنوان كرد و بيان داشت: در س اين دانش
ــتان اميرالمومنين (ع) و آيت اله خوانساري در اراك  بيمارس
ــتان  ــتان به نام حضرت زينب (س) در شهرس و يك بيمارس
ــا بخش قابل  ــا راه اندازي آنه ــدند كه ب خمين راه اندازي ش

ــد. رمضاني  ــكلات درماني استان برطرف ش توجهي از مش
ــتان از  ــهرهاي اس ــا بيان اينكه در حال حاضر ش همچنين ب
ــتند، اضافه كرد: هم اكنون  پزشك متخصص برخوردار هس
ــص در مراكز  ــك متخص ــك عمومي و 172 پزش 300 پزش
ــغول فعاليت هستند كه تربيت متخصص  درماني استان مش
در رشته هاي زنان، اطفال و بيهوشي از برنامه هاي سال آتي 

دانشگاه است.
ــكي اراك ادامه داد: در   رئيس دانشگاه علوم پزش
ــزار و 600 ميليارد  ــته به خاطر كمبود اعتبار ه ــال گذش س
ــع آن كمبود اعتبار  ــت و درمان و به تب توماني وزارت بهداش
21 ميليارد توماني دانشگاه اراك بسياري از اقدامات درماني 
استان به نتيجه مطلوب نرسيد و از آنجا كه استان در ابتداي 

دولت نهم با كمبودهاي زيرساختي بسياري مواجه بود، رفع 
ــتور كار قرار گرفت. وي با بيان اينكه  نيازهاي اساسي دردس
ــاس آخرين ارزيابي هاي وزارت بهداشت رتبه دانشگاه  بر اس
ــت و درمان از 26 به 16  ــاخص هاي بهداش اراك در بحث ش
ارتقا يافته است، ادامه داد: افزايش تعداد رشته هاي تخصصي 
از دو رشته به پنج رشته، جذب دانشجو در مقطع كارشناسي 
ــته، افزايش ظرفيت پذيرش دانشجو از 260  ارشد در دو رش
نفر به 500 دانشجو، بهبود كيفيت خوابگاه هاي دانشجويي 
ــال گذشته بوده  ــگاه در س ــي از فعاليت هاي اين دانش بخش
است. معاون توسعه، مديريت و منابع دانشگاه علوم پزشكي 
اراك نيز در سخناني از افزايش 20 درصدي اعتبارات استان 
در بخش بهداشت و درمان خبر داد و گفت: اعتبارات امسال 

ــت و درمان بالغ بر 423 ميليارد  ــگاه در بخش بهداش دانش
ــال گذشته،  ــري بودجه س ــبه كس ــت كه با محاس ريال اس
ــت.  ــري اعتبار مواجه اس ــگاه با 50 ميليارد ريال كس دانش
ــراي 20 طرح در  ــال جاري اج عليرضا آموزنده افزود: در س
دستور كار دانشگاه قرار گرفته است كه نوسازي بيمارستان 
ــاي نيمه تمام از عمده ترين  ولي عصر (عج)، تكميل پروژه ه
ــل و راه اندازي  ــتند. وي تكمي ــرا هس ــل اج ــاي قاب طرح ه
بيمارستان اميرالمومنين (ع)، راه اندازي بيمارستان حضرت 
زينب (س) خمين، تكميل كتابخانه  سايت دانشگاه، تكميل 
ــكان، احداث بخش همودياليز  18 واحدمسكوني ويژه پزش
ــته  ــال گذش ــگاه در س محلات را از پروژه هاي عمراني دانش

عنوان كرد.

رييس دانشگاه علوم پزشكي اراك:بخش آنژيوگرافي قلب در اراك راه اندازي مي شود

نوبت  اول آگهي مناقصه
ــتان  ــاون محترم برنامه ريزي اس ــورخ 87/12/19 مع ــماره 17/83880/5 م ــتناد موافقت نامه ش شـهرداري انگوت در نظر دارد باس
ــرايط ذيل به پيمانكاران واجد شرايط  ــول االله را از طريق آگهي مناقصه عمومي با ش اردبيل نسبت به اجراي پل ورودي خيابان محمد رس

واگذارنمايد.
ــوده و حداكثر ظرفيت كاري  ــت دار (حمل ونقل ) ب ــتي داراي رتبه بندي يا طبقه پيمانكاري صلاحي ــركت كننده بايس 1 - پيمانكاران ش

مشخص و ضميمه پيشنهاد گردد. 
2 - دارا بودن امكانات،  تجهيزات (ماشين آلات) و توانايي فني و داشتن حسن سابقه اجرايي در كارهاي قبلي

3 - مبلغ اوليه پيمان 600/000/000 ريال ( ششصد ميليون ريال) خواهد بود.
4 - قيمت پيشنهادي براساس فهرست بهاي راه و باند سال 87 خواهد بود. 

5 - تعديل و ما به التفاوت مصالح نخواهد داشت. 
6 - كليه كسورات قانوني به عهده پيمانكارخواهد بود. 

ــركت در مناقصه به حساب 2114090335 نزد  ــتي مبلغ 7/500/000 ريال به عنوان سپرده جهت ش 7 - پيمانكاران شركت كننده بايس
بانك ملت شعبه گرمي واريز و فيش آن را همراه با پيشنهادات خود در پاكت الف و ب  به صورت سربسته تحويل شهرداري دهند . 

8 - مهلت تحويل پيشنهادات به شهرداري از زمان درج آگهي به مدت ده روز خواهد بود . 
9 - به پيشنهادات مبهم و مخدوش و ناخوانا و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد.

10 - درصورت انصراف برنده اول شهرداري به ترتيب با نفرات دوم و سوم عقد قرارداد خواهد نمود و سپرده برنده اي كه انصراف داده به نفع 
شهرداري ضبط خواهد شد. 

11-  شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 
12 - شهرداري مي تواند 25 درصد به مقدار قرارداد كاهش يا افزايش دهد.

13 - شركت كنندگان مي توانند جهت دريافت و اطلاع از شرايط كاري كه به دفتر فني شهرداري مراجعه نمايند. 
14 - هزينه چاپ آگهي مناقصه بر عهده برنده خواهد بود.

عباس زاده – شهرداري انگوت  

نوبت  اول آگهي مناقصه
ــهرداري هاي كشور از محل  ــماره 9961/د مورخ 87/12/5 سازمان محترم ش ــتناد موافقت نامه ش شـهرداري انگوت در نظر دارد باس
ــتاد شهريار را از طريق آگهي مناقصه عمومي با شرايط  اعتبارات تبصره 13 نسبت به اجراي زيرسازي و جدول گذاري خيابان 16 متري اس

ذيل به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــوده و حداكثر ظرفيت كاري  ــت دار (حمل و نقل) ب ــتي داراي رتبه بندي يا طبقه پيمانكاري صلاحي ــركت كننده بايس 1 - پيمانكاران ش

مشخص و ضميمه پيشنهاد گردد. 
2 - دارا بودن امكانات،  تجهيزات (ماشين آلات) و توانايي فني و داشتن حسن سابقه اجراي دركارهاي قبلي

3 - مبلغ اوليه پيمان 576/000/000 ريال ( پانصد وهفتاد و شش ميليون ريال) خواهد بود.
4 - قيمت پيشنهادي بر اساس فهرست بهاي راه و باند سال 87 خواهد بود. 

5 - تعديل و ما  به  التفاوت مصالح نخواهد داشت . 
6 - كليه كسورات قانوني به عهده پيمانكار خواهد بود. 

ــركت در مناقصه به حساب 2114090335 نزد  ــتي مبلغ 7/380/000 ريال به عنوان سپرده جهت ش 7 - پيمانكاران شركت كننده بايس
بانك ملت شعبه گرمي واريز و فيش آن را همراه با پيشنهادات خود در پاكت الف و ب  به صورت سربسته تحويل شهرداري دهند. 

8 - مهلت تحويل پيشنهادات به شهرداري از زمان درج آگهي به مدت ده روز خواهد بود. 
9 - به پيشنهادات مبهم و مخدوش و ناخوانا و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد.

10 - در صورت انصراف برنده اول شهرداري به ترتيب با نفرات دوم و سوم عقد قرارداد خواهد نمود و سپرده برنده اي كه انصراف داده به نفع 
شهرداري ضبط خواهد شد. 

11 - شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 
12-  شهرداري مي تواند 25 درصد به مقدار قرارداد كاهش يا افزايش دهد.

13 - شركت كنندگان مي توانند جهت دريافت و اطلاع از شرايط كاري كه به دفتر فني شهرداري مراجعه نمايند. 
14 - هزينه چاپ آگهي مناقصه بر عهده برنده خواهد بود.

عباس زاده – شهرداري انگوت  

اداره كل نوسازي، توسعه و تجهيزمدارس هرمزگان درنظر دارد پروژه هاي مشروحه ذيل را بر اساس بخش 
ــال 87 به مناقصه بگذارد. لذا از كليه اشخاص حقيقي  نامه 100/142825 مورخ 85/8/24  با فهرست بها ابنيه س
و حقوقي واجد الشرايط كه قبلاً در فراخوان عمومي شركت و امتياز لازم را كسب نموده اند دعوت به همكاري مي 
ــتن فيش واريزي به مبلغ70/000 (هفتاد هزار) ريال به حساب  ــت داش نمايد. كليه متقاضيان مي توانند با دردس
بانك ملي شماره 2170095417006 جهت خريد اسناد مناقصه به واحد قراردادهاي اداره كل نوسازي مدارس 
ــه نمايند. آخرين  ــلامي ايران تا تاريخ 88/2/12 مراجع ــهيد ناصر جنب خبرگزاري جمهوري اس واقع در بلوار ش
ــنبه مورخ 88/2/13 به دبيرخانه اداره كل نوسازي مدارس  ــاعت 14 روز يك ش ــنهاد ها تا س مهلت تحويل پيش
هرمزگان مي باشد. اين اداره كل در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مخدوش يا بدون مهر و امضاء مختار مي باشد. 

ضمناً،  هزينه درج آگهي بر عهده برنده مي باشد. 
پروژه خوابگاه شبانه روزي بستك با مبلغ برآورد 3/987/397/978 ريال 

پروژه خوابگاه شبانه روزي كوخرد بستك با مبلغ برآورد 3/987/397/978 ريال 
توسعه4 كلاس در مدرسه حاجي آباد با مبلغ برآورد 1/069/248/213 ريال 

آگـهي مناقصه عمـومي

روابط عمومي اداره كل نوسازي مدارس هرمزگان

اداره كل 
نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان

هم اكنون نيازمند يارى سبزتان هستيم

انـجمن حمـايت از بيـماران تالاسـمي

ــتان هرمزگان جهت اجراي پروژه هاي احداثي سال 1388 از منابع  اداره كل نوسازي،  توسعه و تجهيز مدارس اس
ــركت هاي واجد صلاحيت جهت ارزيابي توان ارجاع كار دعوت  ــتاني و ملي درنظر دارد ازكليه پيمانكاران و ش اس
ــار آگهي جهت دريافت فرم ارزيابي به امورقرار دادهاي اداره كل  به عمل آورد لذا ظرف مدت 14 روز از تاريخ انتش
ــينا بلوار شهيد ناصر جنب خبرگزاري جمهوري  نوسازي مدارس هرمزگان واقع دركوي فرهنگيان خيابان ابن س

اسلامي مراجعه نمايند.

آگهي فراخوان ارزيابي توان 
اجرايي پيمانكاران 

روابط عمومي اداره كل نوسازي مدارس هرمزگان

اداره كل 
نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان

مدرسه سازي از ماندگارترين كارهاي نيك است.

تعيين صلاحيت و ارزيابي كيفي مناقصه گران
پيمانكاران نگهداري، پشتيباني ارايه خدمات و انجام امور مراكز مخابراتي با تأمين مصالح

شركت مخابرات استان تهران در نظر دارد: به استناد ماده 6 آيين نامه بند ج ماده 12 قانون 
برگزاري مناقصات نسبت به ارزيابي كيفي پيمانكاران واجد شرايط جهت طرح هاي فوق الذكر 

اقدام نمايد. 
ــركت هاي متقاضي دعوت  ــران، از كليه ش ــراي تعهدات مناقصه گ به منظور ارزيابي توان اج
ــنبه مورخ 88/2/26 با   ــار اين آگهي حداكثر تا پايان وقت اداري روز ش ــود از تاريخ انتش مي ش
ــركت به نشاني:  ــهري اين ش ــتيباني فني ارتباطات ش ارايه معرفي نامه كتبي به اداره كل پش
ــهيل، ساختمان شاهد، طبقه  ــتان، پايين تر از تقاطع ملاصدرا، نبش خيابان س بزرگراه كردس
ــاً با در نظر گرفتن  ــناد لازم را دريافت و تكميل نموده و متعاقب 11، اطاق 1102 مراجعه و اس
ــاخص هاي ارزيابي به همراه كليه مدارك لازم از قبيل اساس نامه و  ــناد مذكور و ش شرايط اس
ــين آلات و تجهيزات فني، سوابق تحصيلي و تجربي  مدارك ثبت شركت، ميزان سرمايه، ماش
ــركت مخابرات و ساير سازمان هاي دولتي  مديران و پرسنل اجرايي، كارهاي اجرايي جهت ش
و... در پاكت دربسته جهت رسيدگي تا ساعت 14/30 روز دوشنبه مورخ 88/3/11 به اداره كل 

مذكور به نشاني صدرالذكر تحويل نمايند. 

روابط عمومي شركت مخابرات استان تهران  -اداره كل امور بازرگاني 276/ م الف 

شركت   مخابرات
 استان تهران

نوبت دومآگـهي  عمومى
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امروزه هدف از برنامه ريزي گردشگري، ضرورت ايجاد طرح ( 
خلق نقشه هايي از اعمال ذهن براي رسيدن به يك آينده قابل پيش بيني 
ــت) و برنامه ريزي پايدار براي  ــيدن  اين اعمال ذهني اس و به انجام رس
جلوگيري از اثرات مخرب فعاليت هاي گردشگري بر محيط ها و مناطق 
ــردن مناظر و  ــه دليل تجاري ك ــتاها و ... )  ب ــهرها، روس گردشگري(ش
ــاني و ترس از گذشته و عدم  ــم اندازهاي طبيعي و جاذبه ها ي انس چش
ــد و ديگر اينكه  اگر چه  ــت از برنامه ريزي از يك طرف مي باش فهم درس
ــگري به اهداف و اثرات اقتصادي بهتر دستيابي پيدا  فعاليت هاي گردش
ــگران و ارتقاء كيفي  كرده، لذا آن اهداف بايد براي رضايت مندي گردش
رفاه و زندگي جوامع محلي (ساكنين ) و بشري به كار گرفته شود. گان( 
ــتر  ــاب ( Touris planning ) به منظور تبيين بيش Gunn) در كت
برنامه ريزي گردشگري، آن را در چهار گروه اصلي تقسيم كرده است كه 

در ذيل به شرح آنها مي پردازيم: 
1 ـ  بخش تجاري

ــده و عملكرد  ــعه آين ــتوران دار براي توس هر هتل دار و رس
ــرمايه گذار جديد دنبال بهترين  گردشگري برنامه ريزي مي كند. يك س
ــه با زمينه هاي  ــردد. عوامل مكاني در رابط موقعيت از نظر مكاني مي گ
ــتند كه  ــط برخي از عوامل هس ــدازه، قيمت زمين فق ــاري، ان ديگر تج
ــد. يك وظيفه مداوم  ــده را تحت تأثير قرار مي دهن موقعيت تجاري آين
اين اصناف بعد از تأسيس، برنامه ريزي و طراحي محصولات، خدمات و 
سطح كيفيت براي پيوستن به بخش بازار گردشگري است. برنامه ريزان 
و طراحان اصلي مالكان(صاحبان هتل ها، رستوران داران و ...) و مديران 
ــگري اغلب به نام «صنعت  ــتند. گروه اصلي تجارت خدمات گردش هس
ــود.  به هرحال دلايل زيادي مبني بر اينكه  مهمان نوازي » ناميده مي ش
ــب با تعريف صنعت نيست، وجود  چرا بخش تجاري گردشگري متناس

دارد. 
ــگري فقط يك محصول خاص( مثل اتومبيل) توليد  گردش
ــامل انبوهي از محصولات مي شود. محصولات  نمي كند؛ گردشگري ش
ــا كاملاً با  ــدگان، رضايت مندي آنه ــارب ديداركنن ــگري ـ  تج گردش
ــت. خدمات حمل  ــه در صنعت توليد مي كند در تضاد اس محصولاتي ك
ــوي محصولات در  ــگري، بازارها را به س ــتم توزيع گردش و نقل، سيس
ــده اي  ــد. اين امر كاملاً عكس محصولات توليد ش مقصد حركت مي ده
ــت. اين واقعيت، يعني اهميت مقصد،  كه در بازارها توزيع مي شوند اس
ــتراتژي هاي برنامه ريزي كاملاً متفاوتي را در مقايسه با صنايع توليد  اس
كننده مي طلبد. موقعيت كارخانه ها در برابر بازارهاي محصولات اهميت 
چنداني ندارند، اما موقعيت هاي مقصد در جهت برآوردن نيازهاي بازار 

گردشگري از اهميت بسزايي برخوردارند. 
ــت داراي  ــگري ممكن اس همه مكان هاي تفريحي و گردش
ــند اما به خاطر منحصر به فرد بودن هر كدام  ــابهي باش خصوصيات مش
ــافرت مي كنند. تمايزات مكان ها، موقعيت هاي  از آنها، مردم به آنجا مس
ــنت ها و ... وجود  ــوع قومي، س ــعه اي، تاريخ، تن مختلف، الگوهاي توس

ــدام از اين كيفيت ها و ويژگي هاي به  دارد كه برنامه ريزان موظفند هر ك
ــف و آنها را متمايز نمايند و براي توسعه اين ويژگي هاي  خصوص را كش

خاص كه مطلوب بازارهاي گردشگري مي باشند، برنامه ريزي كنند . 
ــد شدني تر  ــيار فاس ــگري بس محصولات و توليدات گردش
ــر كارخانه اي توليدكننده  ــت. به عنوان مثال اگ از محصولات صنايع اس
ــت،  ــده اس ــالخورده ش ــود كه بازار هدف آن، س لباس بچه، متوجه ش
محصولاتش را به جامعه و مردم ديگري با نرخ مواليد بالاتر توزيع خواهد 
كرد؛ اما سرمايه گذار گردشگري كه سرمايه اش را در يك هتل، بندرگاه 
ــت، چنانچه بازار گردشگري، قصد عزيمت به  و يا پارك به كار گرفته اس
ــرمايه غير ممكن  ــلماً اگر كار جابه جايي س جاي ديگري را داشته، مس
ــيار بالا خواهد بود. در  ــهيلات آن بس ــد، هزينه انتقال فيزيكي تس نباش
ــيار پيچيده و مستلزم گروه  واقع كار گردشگري و امور مربوط به آن بس
ــدگان را مي طلبد تا در مرحله  كثيري وتركيب متفاوتي از تصميم گيرن
طراحي نه تنها منافع بالقوه بلكه تأثيرات فراوان بر تصميمات خود را در 
اقامت با محيط پيرامون گردشگري و در ارتباط با ديگر مشاغل و نيز در 

زيرساختار اجتماعي جامعه در نظر بگيرند. 
2- بخش عمومي به عنوان برنامه ريزان گردشگري 

ــا فقط با  ــت ام ــگري يك صنعت اس ــود اينكه گردش با وج
ــت؛ همچنين توسط گروه و بخش ديگري  بخش تجاري احاطه شده اس
ــاً اولين نقش و وظيفه  ــد مي يابد. عموم به نام بخش عمومي، اداره و رش
ــم و آمادگي براي دفاع و  ــتي، تصويب و اجراي قانون، نظ دولت،سرپرس
ــورها براي گردشگري جايگاه و  انتظامي مي باشد. به هر حال بيشتر كش
نقش خيلي مهمتري از نظم و مقررات در نظر گرفته اند. در اكثر كشورها 
ارتفاء گردشگري و بازاريابي يكي از وظايف دولت است. سالانه ميليون ها 
دلار صرف جذب گردشگران و بازديدكنندگان در كشورشان مي كنند. 
در تمام جهان، دولت ها جذابيت هاي زيادي را مانند موزه ها، مكان هاي 
باستاني، ساخت هتل ها، پارك هاي ملي و ... براي جذب گردشگر انجام 
ــاخت هايي، مانند منابع آب، دفع  مي دهند . بخش دولتي بيشتر زير س
ــنايي خيابان ها، نيروگاه ها و ... را كه  فاضلاب، پليس، آتش نشاني، روش
گردشگري به آنها وابسته است در اختيار دارد و آنها را مديريت مي كند. 

ــاكنين  ــت ابتدا براي س ــي ممكن اس ــه عوامل دولت اگر چ
ــت گذاري وبرنامه ريزي كنند، اما اين خدمات شهري براي  بومي سياس
ــگران اهميت حياتي دارند. برخي از مناطق و تفريحگاه ها خيلي  گردش
براي گردشگران شناخته شده نيستند؛ برنامه ريزي شهر به طور رسمي، 
كدگذاري و منطقه بندي و يا چگونگي پيشرفت و توسعه گردشگري در 
ارتباط و عملكرد دولت بر روي برنامه ريزي گردشگري و توسعه آن مانند 

تصميمات بخش تجاري، ضروري است . 

3- بخش غير انتفاعي به عنوان برنامه ريزان 
ــازمان هاي غيرانتفاعي به عنوان بخش توسعه و طراحي  س
اوليه از اهميت زيادي برخوردار هستند؛ در همه جاي دنيا سازمان هاي 
ــگري ايجاد مي نمايند. اكثر  ــعه زيادي را در بخش گردش داوطلب توس
سازمان ها مثل بهداشت، سازمان ها و نهادهاي ديني، مذهبي، تفريحي 
وسرگرمي، تاريخي، قومي و قبيله اي، شغلي و حرفه اي، باستان شناسي 
ــگران  ــازمان هاي جوانان مكان ها و خدماتي را براي گردش و طراحي س
ــرفت و گسترش  ــال هاي اخير به جهت پيش تهيه و اداره مي كنند. در س
و حمايت سازمان هاي غيرانتفاعي، تعداد جاذبه هاي طبيعي و فرهنگي 

افزايش يافته است. 
ــود را  ــظ مناطق خ ــي ارزش حف ــي و قديم ــع تاريخ جوام
ــاي تاريخي ـ  فرهنگي  فهميده اند و در كنار محافظت از بناها و مكان ه
ــاخته و  ــگران س ــليقه گردش ــاختمان هايي را با س ــا و س ــود، فضاه خ
ــمي مانند خانوارها و گروه هاي داوطلب  پرداخته اند. بخش هاي غيررس
ــگري به خصوص در گسترش و  ــترش گردش نيز نقش عمده اي در گس
ــد مليتي براي  ــركت هاي چن ــد ييلاق ها دارند به جاي دعوت از ش رش
ــتعدادهاي محلي در شكوفايي گردشگري  سرمايه گذاري مي توان از اس
محلي كمك گرفت و از آنجاييكه هدف بيشتر آنها ايده آل خواهي است 
ــگري، منافع فرهنگي غيرانتفاعي  ــعه گردش ــود جويي، لذا از توس تا س
ــتند؛ اما بخش  ــوع هس ــه قوانين متن ــوند. اگر چ ــد مي ش فراواني عاي
غيرانتفاعي عموماً بخشي است كه در آن هزينه هايي بايد براي خدمات و 
محصولات در نظر گرفته شود، اما ماليات بايد جزء هزينه هاي سرمايه اي 
محسوب شوند نه جزء سرمايه گذاري ها؛ جاذبه هاي غيرانتفاعي معمولاً 
ــادره و مجوزهاي بنيادي  ــا و اعانات، مجوزهاي ص مالياتي را از كمك ه

دريافت مي كنند. 
4- مشاورين حرفه اي 

ــناس در برنامه ريزي  امروزه چندين گونه متخصص و كارش
ــرمايه گذاري يا  مديريت را  ــگري فعاليت مي كنند. آنها نقش س گردش
ــرض و عاري از  ــا و اطلاعات بدون غ ــد، بنابراين برنامه ه برعهده ندارن
تعقيب در اختيار برنامه ريزان و مديران مي گذارند. هيچ گروه ديگري به 
ــود. اولين گروه كه همه  اندازه آنها نمي تواند در برنامه ريزي مؤثر واقع ش

به نوعي با آنها آشنا هستند معماران ساختماني مي باشند. 
ــد هتل ها، تفريح  ــمول مانن پروژه هاي آنها به طور جهان ش
ــتراحتگاه ها، جاذبه ها، بناهاي يادبود، پايانه هاي  گاه ها، رستوران ها، اس
ــوند.  ــا و ... در همه جا فراوان يافت مي ش ــي، تئاترها، ميدان ه فرودگاه
فرآيند معمولي طراحي از مشورت با مالكين، گسترش برنامه طراحي ، 
خلق و طراحي، سازه، كامل كردن طراحي ها و ساخت جزئيات و نوشتن 

ــود. معماران هم در بخش خصوصي و هم  ــروع مي ش قرار داد ساخت ش
ــوند. بعد از معماران ساختماني؛ معماران  در بخش عمومي يافت مي ش
ــيار كار آنها به  ــاز يا طراحان زمين (شهر ساز) هستند كه بس محوطه س
ــتند. پروژه هاي آنها  هم مرتبط است. آنها كارشناس زمين و مكان هس
آميخته اي از استعدادشان و درك آنها از منابع زمين و استفاده آن از اين 
منابع است. گردشگري به طور عمده تحت تأثير كار اين گروه مي باشد. 
ــا، جاده ها،  ــا، بندرگاه ه ــامل طراحي مكاني اقامتگاه ه ــان ش كه كارش
ــهري و اجتماعي مي باشد. بيشتر  مرمّت بناهاي تاريخي و برنامه هاي ش
پارك ها در تمام نقاط جهان توسط اين گروه طراحي مي شوند. اين گروه 
ــتري و پيروي از تجزيه و تحليل  ــورت با مش از معماران، كارشان با مش
ــاخت و طراحي نهايي را  ــت و برنامه س نظرات كلي و جزئي آنها، برداش
رائه مي دهند. آنها همينطور در عملكرد خصوصي و عمومي نيز شركت 

داده مي شوند. 
ــهري، فراهم كردن  ــزي ش ــه كار برنامه ري محدوده و زمين
ــهري، حمل ونقل و كاربري و استفاده  راهنمايي در خدمات، خدمات ش
زمين براي جامعه است. اغلب اين كا، مبناي منطقه بندي و قوانين قرار 
ــاكنين محلي مي باشد، چون  ــت بر روي س گرفته است. نقش آن نخس
ــود. برنامه  ــان مي ش درآمد حاصل از ماليات محلي صرف فعاليت هايش
ــگران و بازديدكنندگان هنوز يك فعاليت  ــتفاده گردش ريزي براي اس
ــت، اما فرصت هاي زيادي براي فراهم كردن تركيبي بهينه و  عمده نيس

ارزشمند از استفاده گردشگران و ساكنان محلي ( بوميان ) وجود دارد .
ــات پروژه هايي  ــاختمان طرح ها وجزئي ــين راه و س مهندس
مانند پل ها، اسكله ها، فرودگاه ها، سواحل، سيستم آب و فاضلاب و ...  كه 

مربوط به گردشگري است را آماه مي كنند. 
ــگري  ــان در مورد گردش تغيير عمده در بين اين كارشناس
ــت،  ــاعي آنها به عنوان تيم ها و گروه هاي تخصصي اس ــريك مس در تش
ــتيابي به تركيب لازم براي پروژه هاي  ــتر افراد خبره به منظور دس بيش
ــين و افراد ديگر را با همديگر  خدمات معماران، طراحان زمين، مهندس
ــان تاريخ،  تركيب مي كنند. اغلب از متخصصين ديگر از جمله كارشناس
ــي، جنگلبانان،  ــي حيوانات وحش ــان، متخصصين زندگ باستان شناس

طراحان و ... استفاده مي كنند. 
از آنجا كه دانشگاه ها در برنامه ريزي درسي خود گردشگري 
ــا در برنامه ريزهاي  ــتادان راهنم ــن و اس ــد، محققي ــز گنجانده ان را ني
ــورت قرار مي گيرند. آنها اغلب پيش زمينه هاي  ــگري، طرف مش گردش
ــري اصول مانند جنگل داري پارك ها، تاريخ، معماري  تركيبي از يك س
ــي، اقتصاد، بازاريابي و ... دارند.  ــازي، برنامه ريزي، مردم شناس و شهرس
ــوب نمي باشند لذا مي توانند واقعي تر  آنها چون طرف هيچ سودي محس
ــرگان و متخصصين  ــم مردم بايد به كار خب عمل كنند. نهايتاً نقش مه
ــد جهاني گردشگري، گرايش  ــود. با رش برنامه ريزي و طراحي اضافه ش
ــخصي اين افراد  ــت. تجربه سفرهاي ش ــده اس مردم عامه با ارزش تر ش
ــد  غيرمتخصص يكي از داده هاي با ارزش براي هدايت و جهت دادن رش

فيزيكي، تأثير محيطي و كيفيت خدمات گردشگري است .

  مهدى سقايى 

 برنامه ريزي گردشگري در شهر و منطقه

گاه 
ك نـ

ر يـ
ى د

گر
ردش

گ

 سفر به سرزمين هاي 
شمالي ايران (6)

ــاعت 17:30  در حدود 50 دقيقه تا س
ــابقات  و زمان حركت به قصد محل برگزاري مس
ــتيم. بلافاصله دوش گرفتيم تا گرد راه  زمان  داش
ــتراحت!  ــس از چند ثانيه اس ــن بگيريم و پ را از ت
ــيله آماده بود، با هم  ــديم. وس عازم لابي هتل ش
ــده اي اتومبيل  ــير، رانن ــالن رفتيم. در مس به س
ــت،  ــي آذري بود و "اورخان" نام داش نيز كه جوان
ــت و قدري هم  ــايل ايران گف قدري راجع به مس
ــيني كه تركي به خوبي صحبت  توسط آقاي حس
مي كند (چون اصليتش زنجاني و ماهيني است)، 
ــنيد. در مورد كراوات، وهابيون، مجازات هاي  ش
ــدم اما باز هم من  اسلامي و... قدري متوجه مي ش
ــي؛ از طريق آقاي حسيني  و آقا صابر و آقاي اويس
ــرار مي گرفتيم.ايدمان  ــا ق ــان صحبت ه در جري
ــد به نام ورزش، ولي  ــي باش به نظر يك لغت روس
ــي به معناي ورزشگاه است. سالن  سرا كلمه فارس
ــتي آن محل اجراي مراسم بود. به زبان آذري  كش
ــد. تيم هايي كه  ــش» مي گفتن ــتي را «گول كش
ــاعت استراحت داشتند،  زود تر آمده بودند، 48 س
ــالن  ــت نداده بوديم. به س يعني ما برنامه را از دس
ــغول تهيه عكس، خبر و فيلم  ــيديم، مش كه رس
شديم. در مراسم افتتاحيه، ابتدا سرود ملي كشور 
ــده و بعد، كشورهاي شركت  آذربايجان نواخته ش
كننده كه در صفوفي منظم قرار گرفته بودند، رژه 
ــده بود،  ــط ايران تهيه ش رفتند. هدايايي كه توس
ــركت كنندگان قرار گرفت  در اختيار برخي از ش
ــيون  ــدس مهر عليزاده رييس فدراس و آقاي مهن
ــتاني آنان را مورد تفقد خود قرار  ورزش هاي باس
ــه قهرمانان دوره هاي قبل،  مي داد. اهداي جوايز ب
ــان و اهداي  ــكاري از تيم آذربايج ــي ورزش معرف
بازوبند پهلواني به او، شده تيم هاي شركت كننده 

و اهداي ظرفي حاوي ميوه و خشكبار به آنان...
ــروع  ــل از ش ــدي و قب ــش بع در بخ
ــعر  ــك آقا به خواندن ش ــابقات، دو خانم و ي مس
ــتر  ــراي ترانه ها كه بيش ــد. بالاخره اج پرداختن
موضوعيت "آذربايجان" داشت به اتمام رسيده و 

مسابقات شروع شد. 

جليل قناد زادهسفرنامه

332/م الف

استعلام خريد 
شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

مديريت محترم شركت / فروشگاه:      دارنده كد اقتصادي  :
سلام عليكم : 

ــروحه زير را خريداري نمايد،  در صورت تمايل مي توانيد  ــركت در نظر دارد اقلام مش اين ش
ــركت تا 10 روز پس از  ــمت مربوطه،  قيمت پيشنهادي و كد اقتصادي ش پس از تكميل قس
ــركت واقع در  همدان  ــنده به دبيرخانه ش ــته ممهور به مهر فروش درج آگهي با پاكت در بس
ــركت آب و فاضلاب روستايي استان  – چهارراه شريعتي ،  بلوار آيت اله كاشاني،  بلوك 1، ش

همدان تحويل نماييد . 

شرايط شركت در مناقصه : 
1 - به پيشنهاد هاي ناقص يا تحويلي پس از تاريخ فوق ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــاب  ــه حس ــه ب ــد ك ــه مي باش ــركت در مناقص ــه ش ــنهادي،  ضمانتنام ــت پيش ــد قيم  2 -  5 درص
ــتان همدان واريز نموده و فيش  ــركت آبفار اس ــعبه مهديه به نام ش 2175215632006 بانك ملي ش

واريزي در پاكت پيشنهاد قيمت قراردهيد. 
قيمت پيشنهادي 

ملاحضاتقيمت كلقيمت واحددستگاهواحدشرح كالارديف
1Monitor    LG   175520دستگاه
2M.b    GiGa    EP    DS3R
3CPU    core2due    E5200
4VGA   Geforce    512
5Ram   2G    bus800

CORSAIR
6H.D.D    Sata   160   max
7Cases    &   power   Green
8DVD    RW    Teac
9k.b    farassoo    2130

10Mouse    farassoo
11FDD    sony
12Speaker     multy    media

روابط عمومي شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدانمسئول شركت / فروشگاه 291/ م الف

آگهي مناقصه عمومي 
شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان در نظر دارد كه اجراي پروژه هاي ذيل و خريد لوله را از طريق برگزاري 
ــرايط و داراي صلاحيت و رتبه بندي از سازمان برنامه و بودجه واگذار  مناقصه عمومي به پيمانكاران و شركت هاي واجد ش
ــناد مناقصه و اطلاعات بيشتر به شركت آب و  ــرايط مي توانند ده روز بعد از انتشار آگهي جهت تهيه اس نمايد. واجدين ش

فاضلاب روستايي استان همدان واقع در بلوار كاشاني، بلوك يك مراجعه نمايند. 
مبالغ به ريال

ف
دي

عمليات اجرايي ر
از توابع روستايپروژه

مبلغ اوليهشهرستان
مبلغ 

ضمانت نامه 
شركت در 

مناقصه
رشته

طبق 
فهرست 

بهاي

1

اجراي شبكه 
داخلي آب شرب به 

طول پنج 
كيلومتر -

20 درصد سنگي

رباط (مجتمع 
رباط 

زعفرانيه)
1387آب350/000/0006/250/000بهار

مناقصه عمومي خريد لوله پلي اتيلن آب و فاضلاب 

ف
دي

ر

از توابع روستايخريد لوله پلي اتيلن
شهرستان

متراژ مورد 
نياز

ضوابط خريد لوله هاي پلي 
اتيلن

دهنوآورزمان خريد لوله پلي اتيلن 10×1250
متر    6200ملاير(مجتمع دهلق)

محل تحويل كالا در محل 
پروژه ها مي باشد.

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 2
متر    7680همدان ارزانفود4 آتمسفر استاندارد سايز 200

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 3
ارزانفود4 آتمسفر استاندارد سايز 225

همدان
متر    1560

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 4
ابرو4 آتمسفر استاندارد سايز 200

همدان
متر    9960

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 5
ابرو4 آتمسفر استاندارد سايز 225

همدان
متر    480

پنج درصد قيمت 
پيشنهادي بابت ضمانت 

در مناقصه مي باشد.
به شماره حساب 

 2175215632006
بانك ملي مهديه همدان

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 6
ابرو4 آتمسفر استاندارد سايز 250

همدان
متر    720

خريد لوله پلي اتيلن تك جداره فاضلابي 7
يلفان4 آتمسفر استاندارد سايز 200

همدان

متر    5200

مرحله دوم
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ــز آب در جمع  ــركت خاكري ــل ش مدير عام
خبرنگاران اعلام كرد: امسال برگزارى مناقصه 27 پروژه 
ــتور كار قرار گرفته  ــش از 30 كيلومتر در دس به طول بي
است كه در صورت تخصيص اعتبار لازم، به انجام خواهد 
ــامل 27 كيلومتر تونل،3  رسيد. وي افزود:اين پروژها ش
ــال و همچنين يك  ــذارى،500 متر كان كيلومتر لوله گ
حوضچه رسوب گير به حجم 9 هزار متر مكعب است كه 
در مناطق 15، 14، 4، 3، 1و 21 قرار دارند.وي همچنين 

ــر داد و اظهار  ــدادى پروژه ديگر خب از اتمام عمليات تع
داشت: 7 پروژه به طول 9 كيلومتر نيز آماده افتتاح است. 

ــادل 160 ميليارد ريال  اين پروژه ها با صرف اعتبارى مع
ــركت خاكريز آب  ــت. مديرعامل ش به پايان رسيده اس
ادامه داد: از مجموع 120 كيلومتر برنامه سال 88، تعداد 
34 پروژه جمع آورى آب هاى سطحى به طول حدود 45 
ــال جارى نيز  ــال گذشته آغاز شده و در س كيلومتر از س
ــت.وى كل طول  ــى آن ادامه خواهد داش عمليات اجراي
ــبكه جمع آورى آب هاى سطحى  ــده ش درنظر گرفته ش

براى شهر تهران را 700 كيلومتر اعلام كرد.

ــت و گاز وزارت نفت  ــاى نف ــت طرح ه معاون
ــا مبلغ دو  ــرارداد ب ــته 230 ق ــال گذش اعلام كرد: در س
ــته اند؛  ــارد ريال در مرحله اجرا قرار داش هزار و 751 ميلي
ــل طراحى، امور  ــه 195 زير پروژه نيز در مراح ضمن اينك
مهندسى، مشاور و تشريفات مناقصه پيگيرى شده اند.اين 
ــعه و بهينه سازى  پروژه ها در سه بخش كلى احداث، توس
تاسيسات توسط هفت مجرى طرح شامل تأسيسات نفت، 
ــات گاز، خطوط لوله جريانى، خطوط لوله اصلى و  تاسيس

ــانى، تاسيسات ابزار دقيق  چند راهه ها، تأسيسات آب رس
ــات برق اجرا، پيگيرى و راه اندازى مى شوند.وى  و تاسيس

ــت و گاز، بخش هاى امور  ــت طرح هاى نف گفت: در معاون
ــى، برنامه ريزى و كنترل  ــى و طراحى، امور اجراي مهندس
طرح ها، كنترل هزينه ها، هماهنگى قرارداد ها و خدمات و 
پشتيبانى طرح ها، مجريان طرح ها را پشتيبانى مى كنند.

معاونت طرح هاى نفت و گاز، يكى از معاونت هاى مديريت 
مهندسى و ساختمان شركت ملى مناطق نفت خيز جنوب 
ــيدن به برنامه هاى  ــت كه در تحقق اهداف توليد و رس اس

تعهد شده به شركت ملى نفت ايران نقش مهمى دارد.

ــي  ــاي مال ــور نهاد ه ــس اداره ام ريي
سازمان بورس با اشاره به تدوين مقررات مربوط به 
صندوق هاي زمين و ساختمان شامل اساس نامه، 
ــتورالعمل  ــتور العمل تأسيس، دس اميد نامه، دس
محاسبه خالص ارزش دارايي، دستورالعمل مزايده 
واحد هاي ساختماني و راهنماي طرح توجيهي، از 
اعطاي اولين مجوز تأسيس اين صندوق خبر داد.    
ــس اداره امور  ــا، ريي ــزارش ايرن به گ
ــا قدرداني از  ــورس، ب ــازمان ب ــاي مالي س نهاد ه
ــي زمين  ــازمان مل ــكن، س ــكاري وزارت مس هم
ــران بخش  ــان و صاحب نظ ــكن و متخصص و مس
ساختمان، نسبت به تصويب نهايي مقررات مذكور 
ــازمان بورس، ظرف چند هفته  در هيأت مديره س

آينده ابراز خوش  بيني كرد. 
ــرمايه گذاران  ــاركت س وي امكان مش
خرد در بخش ساختمان و همين طور تأمين منابع 
ــازندگان از طريق صندوق هاي  ــورد نياز س مالي م
زمين و ساختمان را از جمله اهداف اصلي تشكيل 

چنين نهادهاي مالي برشمرد. 
ــور نهاد هاي  ــس اداره ام به گفته ريي
ــيس هر صندوق زمين  ــازمان بورس، تأس مالي س
ــب  ــي اركان صاح ــر معرف ــزون ب ــاختمان اف و س
ــي پروژه  ــه طرح توجيه ــت، منوط به اراي صلاحي
ــزود: هر  ــود. وي اف ــد ب ــدوق خواه ــوع صن موض
ــاخت يك  ــاختمان، براي س ــن و س صندوق زمي
ــخص به وجود خواهد آمد و  پروژه ساختماني مش
ــي طرح توجيهي كه  علاقمندان مي توانند با بررس
براساس استاندارد هاي خاص تهيه شده و اطلاعات 
ــبت به  ــد، نس جامعي از پروژه را به تصوير مي كش

مشاركت در صندوق تصميم گيري كنند. 
ــي  ــرح توجيه ــه داد: در ط وي ادام
ــاخت،  ــول دوره س ــروژه، ط ــي پ ــخصات كل مش
ــروش واحد هاي  چگونگي و زمان پيش فروش و ف

ــاخت،  ــاي س ــي هزينه ه ــاختماني، پيش بين س
ــده  ــي قيمت فروش واحدهاي ساخته ش پيش بين
ــرايط خوش بينانه و بدبينانه و مواردي از اين  در ش

قبيل به تفصيل ذكر خواهد شد. 
وي سرمايه گذاري در بخش ساختمان 
از طريق صندوق هاي زمين و ساختمان و همچنين 
تقسيم پذيري سرمايه كه امكان نقد شدن بخشي 
ــي آورد را از ديگر  ــزوم فراهم م از آن را در مواقع ل
ــاي زمين و  ــرمايه گذاري در صندوق ه مزاياي س
ــت كه امكان داد و ستد واحد هاي  ساختمان دانس
ــاختمان در  ــدوق زمين و س ــرمايه گذاري صن س
ــكيل بازار  ــت  كم تش ــادار يا دس ــورس اوراق به ب
ــط اركان  ــه اختصاصي براي هر صندوق توس ثانوي

ــتد پيوسته و نظام مند واحد هاي  مربوطه و داد و س
ــيله بازار گردان آن،  سرمايه گذاري صندوق به وس
امكان نقد شوندگي سرمايه گذاري در اين نهادهاي 
مالي نو ظهور را به گونه  درخور ملاحظه اي افزايش 
ــيده نيست كه حداقل  مي دهد. وي ادامه داد: پوش
ــرمايه گذاري در بخش  ــرمايه موردنياز براي س س
ــياري از مشتاقان  ساختمان درحدي است كه بس
ــكن محروم مي سازد و اين  را از حضور در بازار مس
ــرمايه گذاري  ــخاص از طريق صندوق هاي س اش
ــور در بخش  ــز قادر به حض ــرمايه اي اندك ني با س

ساختمان خواهند بود. 
ــه اركان صندوق هاي  ــاره ب ــا اش وي ب
ــر ناظر،  ــاخت، مدي ــاختمان، مدير س ــن و س زمي

ــرمايه گذاري، متعهد  متولي، حساب رس، مدير س
ــه اركان  ــردان را از جمل ــس و بازار گ پذيره نوي
ــمرد كه هر  ــاختمان برش صندوق هاي زمين و س
ــاس نامه و اميد نامه صندوق،  يك بر اساس مفاد اس
ــي صندوق را بر  ــي از وظايف اجرايي و نظارت بخش

دوش دارند. 
ــي  ــاي مال ــور نهاد ه ــس اداره  ام ريي
سازمان بورس، در پايان از آمادگي سازمان بورس 
ــيس  ــي تقاضا هاي تأس و اوراق بهادار براي بررس
ــر داد و افزود:  ــاختمان خب صندوق هاي زمين و س
متقاضيان مي توانند با ارايه طرح توجيهي و معرفي 
ــده،  ــود در قالب فرم هاي ويژه طراحي ش اركان خ

تقاضاي خود را به سازمان بورس ارايه دهند. 

 مناقصه27 پروژه جمع آورى آب هاى سطحى تهران

 مزايده واحد هاي ساختماني و راهنماي 
طرح توجيهي سازمان بورس

مناقصه230 قرارداد طرح هاى نفت و گاز

 فرانسه برنده مناقصه
 ساخت نيروگاه هسته اى اردن

ــال رايزنى  ــه و اردن در ح ــاس توافق به عمل آمده، فرانس بر اس
براى افزايش همكارى ها در خصوص ساخت نيروگاه هاى هسته اى از طريق 

مناقصه هستند. 
ــكانيوز، به نقل از پايگاه اينترنتى  به گزارش بخش انگليسى ايس
ــته اى با  ــال نهايى كردن قرارداد هس ــارات، دولت اردن در ح خليج تايمز ام
ــور و استخراج  ــاخت يك راكتور هسته اى در اين كش فرانسه در خصوص س
ــاس اين خبر، دولت اردن اعلام كرد از اين نيروگاه فقط  اورانيوم است. بر اس

براى مصارف صلح آميز و انرژى استفاده خواهد كرد. 
در مناقصه دولت اردن براى ساخت اين نيروگاه هسته اى، ابتدا دو 
شركت فرانسوى و انگليسى حضور داشتند كه مقامات اردنى تصميم گرفتند 

شركت فرانسوى را در اين مناقصه برنده اعلام كنند. 
ــته اى اردن و فرانسه كه قرار  بر اساس پيش نويس توافق نامه هس
ــوى از منابع اورانيوم در  است به زودى به امضاى نهايى برسد، شركت فرانس
ــالانه 1/5 ميليارد دلار  اردن استفاده خواهد كرد و پيش بينى مى شود كه س
ــب نمايد و در مقابل براى اردن نيروگاه هسته اى را ساخته و آن را  درآمد كس

راه اندازى كند. 
ــان اقتصادى پيش بينى مى كنند كه منابع اورانيوم در  كارشناس
ــد. اين پايگاه خبرى مى افزايد:  اردن بيش از 180 هزار تن ذخيره داشته باش
اردن و ديگر كشور هاى عربى اخيرا به تقليد از جمهورى اسلامى ايران كه در 
ــته اى صلح آميز، در مقابل كشور هاى  خصوص برخوردارى از تكنولوژى هس

غربى پايدارى مى كند، خواستار مجهز شدن به اين تكنولوژى شده اند. 

مزايده اينترنت پرسرعت تا مردادماه 
ــات راديويي اعلام كرد:  ــازمان تنظيم مقررات و ارتباط معاون س
ــبكه تلفن همراه نيست؛ به همين  اجراي فن آوري وايمكس، به پيچيدگي ش
ــود در كمتر از 9 ماه امكان عرضه اينترنت پر سرعت از  علت پيش بيني مي ش

طريق 4 اپراتور برنده مزايده در سطح كل كشور فراهم شود.    
ــران ايراني براي  ــاي بالاي كارب ــد: با توجه به تقاض وي يادآور ش
دسترسي به شبكه هاي پرسرعت، در فاز اول چهار اپراتور مبين نت، ايرانسل، 
ــده مي توانند اين خدمت را در  ــپادان و رايانه دانش طبق پروانه صادر ش اس
قالب كاربري ثابت عرضه كنند. وي افزود: عرضه خدمت دسترسي متحرك 
ــوم تلفن همراه  ــدن اپراتور س ــال پس از فعال ش به شبكه، حداقل تا سه س
ــك محدوديت هاي موجود  ــت كه اميدواريم در آينده نزدي امكان پذير نيس
ــود. وي در پايان گفت: ميزان بهره مندي از پهناي باند، بستگي به  برطرف ش

نوع سرويس مورد درخواست كاربر دارد. 
ــت. اين  ــيم اس ــي و ديجيتالي بي س ــتم ارتباط وايمكس سيس
سيستم، جايگزيني براي شبكه هاي بي سيم نواحي شهري تعيين شده  است 

كه مي تواند دستيابي بي سيم پهن باند را فراهم سازد. 

 بزرگ ترين مزايده هند 
در بخش نفت و گاز

ــده  ــن مزاي ــد بـــــزرگ تري هن
سرمايه گذاري براي اكتشاف ميادين نفت و گاز 
ــه اميد جذب 3  ــور را ب در هفت منطقه اين كش
ميليارد دلار به مزايده گذاشت.به گزارش ايرنا، 
ــتخراج گاز  ــده 10 منطقه براي اس در اين مزاي
زيرين در ميادين زغال سنگ كه به گاز مرداب 
ــته شده است.  ــتَ، به مزايده گذاش مشهور اس
ــاور نفت دولت هند اعلام كرد: ما پيشنهاد  مش
ــي، 28 نقطه كم عمق و  24 نقطه عميق درياي
ــت مجوز جديد  ــكي را با هش 18 نقطه در خش
ــته ايم كه اين  ــتخراج به مزايده گذاش براي اس

مزايده ها 10 آگوست به پايان خواهد رسيد.  

جايگاه هاى سى ان جى
 تهران به 231 جايگاه 
افزايش مى يابد 
ــران اعلام  ــركت گاز خودرو اي ش
ــامل  ــته 425 جايگاه ش ــال گذش كرد: در س
ــوره غير خصوصى، 42  123 جايگاه تك منظ
ــى، 181 جايگاه  جايگاه تك منظوره خصوص
ــه گاز و فرآورده هاى نفتى و  ــوره عرض دو منظ
ــط صنايع دفاع به بهره بردارى  79 جايگاه توس
رسيده است. به گزارش خبرگزارى مهر به نقل 
ــودرو ايران با  ــركت گاز خ از روابط عمومى ش
ساخت 425 جايگاه تك منظوره و دو منظوره 
ــته، در حال حاضر  ــال گذش سى ان جى در س
ــى  ان  جى فعال در 29  مجموع جايگاه هاى س
ــگاه افزايش پيدا  ــور به 817 جاي ــتان كش اس
ــود با تكميل  كرده است كه پيش  بينى مى ش
ــالجارى مجموع كل  984 جايگاه جديد در س
ــور به بيش  جايگاه هاى عرضه گاز طبيعى كش
ــدا كند. همچنين  از 1800 جايگاه افزايش پي
ــال " اصلاح  ــران در س ــركت گاز خودرو اي ش
ــاخت 984 جايگاه  الگوى مصرف" در حال س
ــامل 110 جايگاه تك منظوره  سى  ان  جى ش
ــك منظوره  ــى، 112 جايگاه ت ــر خصوص غي
ــط  ــى، 427 جايگاه دو منظوره (توس خصوص
ــط  ــش) و 335 جايگاه توس ــركت ملى پخ ش

صنايع دفاع است. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي خوزستان
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فراخوان عمومي اجراي عمليات پيگراني 
موضوع مناقصه شماره م ن 88/02

شركت سـهامي پتروشـيمي خوزسـتان در نظر دارد اجراي عمليات پيگيراني خطوط انتقال مواد اوليه مجتمع خود 
ــركت هاي متقاضي دعوت مي گردد  ــد. لذا از كليه ش ــرايط واگذار نماي ــركت هاي واجد ش را از طريق مناقصه عمومي به ش
ــناد مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت، به  حداكثر 10 روز پس از چاپ آگهي نوبت دوم به همراه مدارك لازم جهت دريافت اس
ــتان، بندر امام خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت 4 شركت پتروشيمي خوزستان امور  آدرس استان خوزس

پيمان ها مراجعه نمايند. 
شرايط و مدارك مورد نياز:
1. دارا بودن شخصيت حقوقي

2. فتوكپي اساس نامه شركت آگهي تأسيس و همچنين آخرين آگهي تغييرات مربوط به سهام، اعضاي هيأت مديره و مدير 
عامل شركت. 

3. توانايي تهيه و ارايه يك فقره ضمانت نامه بانكي معتبر به ميزان 20/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت در مناقصه. 
ــاب 27700 بانك تجارت شعبه  ــماره حس ــناد مناقصه (ش 4. ارايه فيش پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت خريد اس

پتروشيمي خوزستان).
5. حسن سابقه كار و تجربه مرتبط و معتبر

6. دارا بودن توانايي كافي مالي و نيروي متخصص با تجربه
ــركت هايي كه امتياز فني لازم را احراز  ــنهاد قيمت ش ــي و ارزيابي هاي لازم، پاكت پيش لازم به توضيح اين كه پس از بررس
ــايت اينترنتي WWW.KZPC.IR و يا با شماره تلفن  نموده اند، گشوده خواهد شد. جهت نياز به اطلاعات بيشتر با س
ــي به عهده برنده  ــت هزينه چاپ دو نوبت آگه ــل فرماييد. بديهي اس ــاس حاص 06522650011 و 06522650240 تم

مناقصه مي باشد. 
ضمناً، آگهي نوبت دوم دو روز پس از آگهي نوبت اول چاپ خواهد شد. 

شركت در رد و يا قبول يك يا تمام پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار مي باشد.

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي  خوزستان

 

نوبت دوم

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي خوزستان
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فراخوان عمومي مناقصه 
شماره م ن    88/01

موضوع: بازرسي كيفي و كمي، نظارت بر بارگيري و بسته بندي محصولات توليدي و نظارت بر 
صادرات و واردات مواد جامد و مايع مجتمع پتروشيمي خوزستان. 

ــي كيفي و كمّي، نظارت بر بارگيري و بسته بندي محصولات  شركت سهامي پتروشيمي خوزستان در نظر دارد بازرس
توليدي و نظارت بر صادرات و واردات مواد جامد و مايع مجتمع خود را به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از كليه 
ــدارك لازم جهت دريافت  ــركت هاي متقاضي دعوت مي گردد حداكثر 10 روز پس از چاپ آگهي نوبت دوم به همراه م ش
ــتان، بندر امام خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي،  ــتان خوزس ــناد مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت، به آدرس اس اس

سايت 4 شركت پتروشيمي خوزستان امور پيمان ها مراجعه نمايند. 
شرايط و مدارك مورد نياز:
1. دارا بودن شخصيت حقوقي

2. فتوكپي اساس نامه شركت آگهي تأسيس و همچنين آخرين آگهي تغييرات مربوط به سهام، اعضاي هيأت مديره و مدير 
عامل شركت. 

3. ارايه گواهي تأييد صلاحيت از مؤسسه استاندارد و بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران. 
4. توانايي تهيه و ارايه يك فقره ضمانت نامه بانكي معتبر به ميزان 20/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت در مناقصه. 

ــاب 27700 بانك تجارت شعبه  ــماره حس ــناد مناقصه (ش 5. ارايه فيش پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت خريد اس
پتروشيمي خوزستان).

6. حسن سابقه كار و تجربه مرتبط و معتبر
7. دارا بودن توانايي كافي مالي و نيروي متخصص با تجربه

ــن 06522650011 تماس  ــماره تلف ــايت اينترنتي WWW.KZPC.IR و يا با ش ــتر با س جهت نياز به اطلاعات بيش
حاصل فرماييد. بديهي است هزينه چاپ دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. ضمناً، آگهي نوبت دوم دو روز پس 

از آگهي نوبت اول چاپ خواهد شد.
 شركت در رد و يا قبول يك يا تمام پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار مي باشد.

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي  خوزستان

 

نوبت دوم

ــلامي استان همدان  ــكن انقلاب اس مديركل بنياد مس
گفت: استان همدان پرچمدار تهيه طرح هادي به تمام روستاهاي 

بالاي 20 خانوار در سطح كشور است.  
ــي از برنامه هاي مهم  ــت: يك ــن ظفري اظهار داش حس
بنياد مسكن انقلاب اسلامي مقوله تهيه طرح هاي هادي روستايي 
است كه در طول سال هاي گذشته به عنوان سند توسعه و برنامه اي 
ــيار فراوان در استان همدان آغاز  راهبردي و عملياتي با سرعت بس
ــتان همدان پرچمدار تهيه طرح هادي به  شد. وي با بيان اينكه اس
ــتاهاي بالاي 20 خانوار در سطح كشور است، افزود: سال  تمام روس
گذشته استان همدان با اتمام 166 طرح هادي روستايي با اعتباري 
ــتان  ــت در اين عرصه به عنوان اس بالغ بر 13 ميليارد تومان توانس

پيشتاز كشور مطرح شود. 
ــلامي استان همدان  ــكن انقلاب اس مديركل بنياد مس
ــد از زواياي مختلف فرهنگي، اجتماعي،  گفت: اين طرح ها مي توانن

اقتصادي و جمعيتي مورد توجه مسئولان امر واقع شوند. 
ــتان  ــراي طرح هاي هادي در اس ــاره به اج ظفري با اش

ــوان پرچمدار  ــال 62 به عن ــتان از س ــكن اس اضافه كرد: بنياد مس
ــتاها وارد عرصه شد  اجراي طرح هادي در زمينه روان بخشي روس
كه امروزه نيز اين طرح در سطح گسترده اي از جغرافياي استان در 

حال اجرا است. 
وي با بيان اين كه از مجموع هزار و 74 روستاي استان، 
ــده است، بيان داشت:  ــتا شروع ش اجراي طرح هادي در 310 روس
ــتا تبديل به شهر شده و عمليات فاز  همچنين از اين تعداد 12 روس

يك اجرايي نيز در 145 روستاي استان به اتمام رسيده است. 
ــلامي استان همدان  ــكن انقلاب اس مديركل بنياد مس
ــته اعتباري بالغ بر 159 ميليارد ريال براي  ادامه داد: در سال گذش
ــبت به سال 86 از  ــتايي هزينه شده كه نس اجراي طرح هادي روس
ــت. وي اظهار داشت:  رشدي بالغ بر 227 درصد برخوردار بوده اس
ــتا تهيه شده بود كه  ــه ثبتي 150 روس در برنامه سوم توسعه نقش

براي اين تعداد از روستاها 28 هزار جلد سند مالكيت تهيه شد. 
ــعه نيز  ــان كرد: در برنامه چهارم توس ظفري خاطر نش
ــند ثبتي 62 هزار و 198 سند مالكيت  براي 321 روستاي داراي س

از سوي بنياد مسكن تهيه شده است. 
ــترده بنياد مسكن در  ــاره به فعاليت گس وي ضمن اش
ــتايي گفت: يكي از معضلات  ــكن روس ــازي مس خصوص مقاوم س
عديده جامعه روستايي كم دوام و بي دوام بودن واحدهاي مسكوني 
ــي از بروز  ــترين خسارات ناش ــفانه بيش ــت كه متأس روستايي اس
حوادث طبيعي در اين بخش از كشور اتفاق مي افتد. مديركل بنياد 
مسكن همدان بيان داشت: دولت در برنامه چهارم توسعه به منظور 
ــتايي لايحه  طرح ويژه مسكن  تسريع بر روند بهسازي مسكن روس
ــن برنامه تصويب كرد.  ــتايي را به عنوان يكي از قوانين مهم اي روس
ــالانه 200 هزار  ــد س وي افزود: بر طبق اين قانون، دولت مكلف ش
ــازي كند كه با استفاده از اين برنامه، ساز  واحد مسكوني را مقاوم س
و كار اجرايي لازم براي عملياتي كردن اين موضوع در بنياد مسكن 

نيز اجرا شد. 
ــتا استان همدان طي  ظفري اضافه كرد: در همين راس
چهار سال مقاوم سازي بيش از 47 هزار واحد مسكوني روستايي با 
ــتور كار خود قرار داد  اعتباري بالغ بر 290 ميليارد تومان را در دس

ــتم بانكي  كه مبتني بر اين تعداد 45 هزار و 720 متقاضي به سيس
معرفي شده اند. 

وي گفت: از اين تعداد متقاضي معرفي شده به بانك نيز 
ــرارداد با بانك هاي  ــزار و 600 متقاضي موفق به عقد ق حدود 34 ه

عامل و انجام فعاليت عمراني مسكن خود شده اند. 
ــتان خاطر  ــلامي اس ــكن انقلاب اس مديركل بنياد مس
ــز 27 هزار و  ــزار و 600 متقاضي ني ــان كرد: از اين تعداد 34 ه نش
500 واحد توانسته اند پايان كار واحدهاي مسكوني خود را از بنياد 

مسكن دريافت كنند. 
ــكوني  ــزار واحد مس ــش از 50 ه ــرد: بي ــه ك وي اضاف
ــازي شده كه اميدواريم  روستايي در سطح استان همدان مقاوم س
ــال جاري به 70 هزار واحد مسكوني افزايش يابد  اين سهميه در س
ــاز و كار لازم و بستر مناسب را براي تحقق  چرا كه استان همدان س
ــازي 20  ــد با مقاوم س اين امر دارد. ظفري ادامه داد: به نظر مي رس
ــن پروژه در  ــال جاري، پرونده اي ــكوني ديگر در س هزار واحد مس
استان بسته شود چرا كه 20 هزار واحد مسكوني باقي مانده افرادي 

هستند كه تمايلي براي اخذ تسهيلات مقاوم سازي واحدهاي خود 
ــال گذشته خبر  ندارند. وي از بهره برداري 288 پروژه اجرايي در س
داد و گفت: از اين تعداد، 108 پروژه با اعتباري بالغ بر 150 ميليارد 
ــروژه مطالعاتي با اعتباري  ــائل عمراني و 180 پ ريال مربوط به مس

بالغ بر 14 ميليارد ريال در استان به بهره برداري رسيده است. 
ــلامي اظهار داشت:  ــكن انقلاب اس مديركل بنياد مس
ــه بهره برداري  ــاي عمراني- مطالعاتي ب البته اين تعداد از پروژه ه
ــيده جداي از تعداد واحدهاي به بهره برداري رسيده روستايي  رس
ــال ابلاغ نشده است،  ــاره به اينكه هنوز اعتبار امس است. وي با اش
ــلامي استان همدان، ظرفيت  تصريح كرد: بنياد مسكن انقلاب اس
ــار براي فعاليت هاي  ــالانه حداقل 30 ميليارد تومان اعتب هزينه س
ــتان را دارد. ظفري خاطر نشان كرد: مقاوم سازي 20  عمراني در اس
هزار واحد مسكوني، صدور 20 هزار جلد سند مالكيت و انجام طرح 
بازنگري و طرح تعيين محدوده در راستاي اعطاي تسهيلات بانكي 
ــتاهاي زير 20 خانوار از جمله فعاليت هاي بنياد مسكن در  به روس

سال جاري خواهد بود. 

همدان پرچمدار تهيه طرح هادي به تمام روستاهاي بالاي 20 خانوار است 
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زهرا   ويزوارى خاك پاى تو تاج سرم
اى چراغ روشن شب هاى تار

اى قرار هرچه قلب بى قرار
روشنى بخش شب تاريك من

اى تو گرمابخش جان و روح و تن
اى همه تو باعث پيدايى ام

عشق تو شد باعث شيدايى ام
اى كه خاك پاى تو تاج سرم

بر همه عالم ز عشقت سرورم

اى دليل بودن عالم ز تو
گشته زار و بى نشان ماتم ز تو

«اى دو چشمانت چمنزاران من
داغ چشمت خورده بر چشمان من

پيش از اينت گر كه در خود داشتم
هركسى را تو نمى انگاشتم»

نوبت اول فراخوان مناقصه عمومي 

ــتاد بحران) بجنورد از محل طرح هاي  ــي چند منظوره (س ــالن ورزش اين اداره در نظر دارد س
ــابي را با اعتبار اوليه به مبلغ 2/500/000/000 ريال از طريق فراخوان مناقصه عمومي  ذيحس
ــخيص صلاحيت در رشته هاي  ــرايط داراي رتبه بندي و تش به شركت هاي متقاضي واجد ش
ــه متقاضيان دعوت مي گردد با در  ــازمان مديريت و برنامه ريزي واگذار نمايد. از كلي ابنيه از س

نظر گرفتن موارد ذيل نسبت به ارايه پيشنهاد و قيمت اقدام فرمايند. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ درج آگهي به مدت پانزده روز كاري

محل فروش اسناد: واحد درآمد مستقر در شهرداري مركزي بجنورد
محل تحويل اسناد: واحد دبيرخانه شهرداري مركزي بجنورد

آدرس: بجنورد- خيابان سيد جمال الدين اسدآبادي، شهرداري مركزي بجنورد 
تلفن: 0584-2222110-14

جهت كسب اطلاعات بيشتر مي توانند به واحد دفتر فني شهرداري مراجعه و يا با شماره تلفن 
 2263074-0584 تماس حاصل و كسب اطلاع نمايند.

  اردشير رياحي - شهردار بجنورد

نوبت  اول فراخوان مناقصه عمومي
ــطح شهر  ــطحي در س اين اداره در نظر دارد احداث كانال هدايت جمع آوري و دفع آب هاي س
ــابي را با اعتباري به مبلغ 2/000/000/000 ريال از طريق  بجنورد از محل طرح هاي ذي حس
ــرايط داراي رتبه بندي و تشخيص  ــركت هاي متقاضي واجد ش فراخوان مناقصه عمومي به ش
ــازمان مديريت و برنامه ريزي واگذار  ــته هاي ابنيه و راه و باند و فرودگاه از س صلاحيت در رش
نمايد. از كليه متقاضيان دعوت مي گردد با در نظر گرفتن موارد ذيل نسبت به ارايه پيشنهاد و 

قيمت اقدام فرمايند. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ درج آگهي به مدت پانزده روز كاري

محل فروش اسناد: واحد درآمد مستقر در شهرداري مركزي بجنورد
محل تحويل اسناد: واحد دبيرخانه شهرداري مركزي بجنورد

آدرس: بجنورد- خيابان سيد جمال الدين اسدآبادي، شهرداري مركزي بجنورد 
تلفن: 0584-2222110-14

جهت كسب اطلاعات بيشتر مي توانند به واحد دفتر فني شهرداري مراجعه و يا با شماره تلفن 
2263074-0584 تماس حاصل و كسب اطلاع نمايند. 

  اردشير رياحي - شهردار بجنورد

آگهي مناقصه عمومي 
سازمان ميادين ميوه وتره باري و فرآورده هاي كشاورزي شهرداري تهران در نظر دارد موارد 

ذيل را از طريق مناقصه به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ميزان سپرده به ريالموضوع مناقصاترديف

تهيه مصالح وعمليات ابنيه وتاسيسات توسعه بازارها (دارا بودن رتبه 1
پنج/5 در رشته ابنيه ) 

20/000/000 ريال

20/000/000 ريالتهيه مصالح وعمليات آهنگري كليه ميادين و بازارها2
10/000/000 ريالتهيه مصالح وعمليات رنگ آميزي كليه ميادين و بازارها3
10/000/000 ريالتهيه مصالح وعمليات ابنيه جزئي كليه ميادين و بازارها 4

 
شماره حساب جهت واريز سپرده شركت در مناقصات: طبق جدول فوق جهت واريز به حساب شماره 

0100881342007 بانك كشاورزي شعبه شريعتي سه راه ملك به نام سازمان ميادين.
مدت مناقصات: 12 ماه شمسي 

محل دريافت اسناد مناقصات: تهران- خيابان شهيد مطهري، خيابان شهيد يوسفيان، كوچه نسترن، 
پلاك 3، اداره حقوقي و قراردادها، ضمناً متقاضيان مي توانند از طريق مراجعه به سايت سازمان به نشاني  

http://mayadin.tehran.ir  نسبت به كسب اطلاعات و مطالعه اسناد اقدام نمايند. 
مهلت دريافت و ارايه اسـناد و پيشـنهاد قيمت: 10 روز پس از تاريخ درج آگهي كه مي بايستي 
متقاضيان از طريق پست سفارشي به نشاني سازمان ميادين ميوه و تره بار كد پستي 1566751177 

و يا صندوق پستي 494-15655 ارسال نماييد.
ــاب  ــش واريزي به حس مبلغ فـروش هـر كـدام از اسـناد مناقصـات:200/000 ريال طي في

0100881340000 بانك كشاورزي شعبه شريعتي سه راه ملك به نام سازمان ميادين.  
تذكر: هزينه انتشارآگهي و ساير هزينه هاي برگزاري مناقصه به عهده برنده خواهد بود و سازمان در رد يا قبول 

يك يا كليه پيشنهادات بدون هيچ قيد وشرطي مختار است. 
  روابط عمومي و بين الملل سازمان ميادين ميوه و تره بار شهرداري تهران 

حتما شما هم شنيده ايد كه مى گويند 
ــت. هيچ  ــده اس فلانى امروز از دنده چپ بلند ش
ــب  ــما در هنگام ش ــد وضعيت خواب ش مى داني
ــما باشد؟ مطالعات  مى تواند بيانگر شخصيت ش
اخير دانشمندان نشان داده است كه به طور كلى 
ــش حالت براى خواب وجود دارد كه هر كدام  ش
ــخصيت اشخاص  از اين حالات بيانگر نوعى از ش

است…
ــد دانشمندان  همان طور كه اشاره ش
ــب ها به 6 حالت  ــتند كه افراد ش بر اين باور هس
ــالات متفاوت  ــن ح ــد و اي ــاوت مى خوابن متف
ــد.  ــخصيت آنها باش ــانه هايى از ش مى تواند نش
ــان بدن خود  ــى همه ما از زب به گزارش بى بى س
ــا در حال حاضر  هنگام بيدارى آگاهى داريم. ام
ــت ما مى توانيم  ــده اس با تحقيقاتى كه انجام ش
ــه چيزهايى را در  ــر ناخودآگاه ما چ ببينيم ضمي
موردمان مى گويد. درهمين رابطه در اين مقوله 
ــن و اينكه هر  ــواب رفت ــش نوع روش به خ به ش
ــخصيت ما را نشان مى دهد،  كدام چه بعدى از ش

مى پردازيم.
خوابيدن به حالت جنينى :

ــى  ــت جنين ــه حال ــه ب ــانى ك كس
ــو مى خوابند و  ــه پهل ــه عبارتى ب ــد، ب مى خوابن
ــع مى كنند در  ــكم خود جم ــان را در ش پاهايش
ــم و در جلوى  ــان روى ه ــه دست هايش حالى ك
ــان قرار دارد، معمولا از جمله اشخاصى  صورتش
ــاس اند. آنها ممكن است  ــتند كه بسيار حس هس
ــات مى كنند خيلى  ــا ديگران ملاق در ابتدا كه ب

ــه زودى با ديگران  ــند اما ب خجالتى به نظر برس
ــن وضعيت خواب در  ــرار مى كنند. اي ارتباط برق
ــيار متداول است و در  ميان اشخاص مختلف بس

زنان نسبت به مردان دو برابر افزايش مى يابد.
خوابيدن به حالت صاف :

ــانى كه به پهلو و حالت صاف  اغلب كس
مى خوابند و دست هايشان نيز به حالت صاف در 
كنارشان قرار دارد، افرادى اجتماعى هستند كه 

خيلى زود به غريبه ها
اطمينان مى كنند اگرچه ممكن است 

گول بخورند. 
خوابيدن به حالت نيمه خميده :

ــو مى خوابند در  ــه پهل ــه ب ــانى ك كس
حالتى كه تنه شان كمى  به سمت جلو خم شده و 
دست هايشان هم كشيده و در جلوى صورت شان 
ــول آدم هاى رك و در عين  قرار دارد، به طور معم
حال شكاك و عيب جو نيز هستند. آنها خيلى دير 
تصميم مى گيرند اما وقتى تصميم گرفتند، هرگز 

آن را عوض نمى كنند.
خوابيدن به حالت طاق باز :

ــت مى خوابند در  ــه پش ــانى كه ب كس
ــان قرار دارد  ــان در كنارش حالى كه دست هايش
اغلب اشخاصى آرام و محتاط هستند. آنها هياهو 
ــتاندارد هاى  ــت ندارند اما اس و سروصدا را دوس

بالايى را براى خود و ديگران تعيين ميكنند.
خوابيدن روى شكم :

ــت دمر  ــه حال ــانى كه ب ــولا كس معم
مى خوابند، دست هايشان هم روى بالش است و 

سرشان به يك طرف قرار دارد، از جمله اشخاصى 
ــتند كه اغلب اجتماعى، بى پروا و گاهى پررو  هس
هستند. آنها از انتقاد خوش شان نمى آيد و افراط 

را دوست ندارند.
خوابيدن به پشت :

كسانى كه به حالت طاق باز مى خوابند 
ــان را روى بالش مى گذارند، به طور  و دست هايش
معمول دوستان خوبى براى خود پيدا مى كنند، 
زيرا آنها هميشه آماده شنيدن حرف هاى ديگران 

هستند و درصورت نياز به آنها كمك مى كنند.
ــخص  در اين تحقيقات همچنين مش
شد كه  اين شش حالت خواب بر سلامت اشخاص 
ــال خوابيدن به  نيز تاثير مى گذارد. به عنوان مث
ــت ها روى بالش قرار  حالت دمر در حالى كه دس

دارد، براى گوارش مفيد است.
در حالى كه طاق باز خوابيدن به حالتى 
كه دست ها روى بالش قرار داشته باشد يا در كنار 
بدن باشد موجب خرخر كردن و خواب بد شبانه 
ــپ نيز موجب  ــه پهلوى چ ــود. خوابيدن ب مى ش
ــتر اندام هاى درونى از جمله كبد و  استرس بيش
ــود. طاق باز خوابيدن به حالت صاف  ريه ها مى ش
ــترى براى  ــدن فضاى بيش نيز موجب فراهم ش
تنفس اندام هاى درونى شما مى شود و وقتى شما 
از خواب بيدار مى شويد احساس بهترى خواهيد 
داشت.گفتنى است از آنجايى كه وضعيت خواب 
ــب تغيير نمى كند،  ــخاص در طول ش بيشتر اش
بنابراين نحوه خواب آنها مى تواند مسايل بسيارى 

را در خصوص شخصيت آنها بگويد.

 رابطه شخصيت آدم ها و نوع خواب 
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مناقصه گزار:  اداره كل بنياد مسكن استان اردبيل  استان اردبيل
 موضوع مناقصه :  اجراي طرح هادي روستايي به شرح جدول ذيل

برآورد ريالي عمليات روستاشهرستانرديف
(ميليون ريال) 

تضمين شركت 
درمناقصه (ريال)

نوع عمليات

آسفالت ريزي به مساحت 6000 مترمربع7008/000/000برندقخلخال1

آسفالت ريزي به مساحت 6000 متر مربع 7007/500/000اولتانپارس آباد2

آسفالت ريزي به مساحت 5000 متر مربع6007/300/000اسلام آباد قديمپارس آباد3

ــعبه مركزي اردبيل يا به صورت ضمانت نامه  ــركت در مناقصه مي تواند به صورت واريز نقدي به شماره حساب 8121900076 نزد بانك مسكن ش *تضمين ش
بانكي معتبر ارايه گردد. 

شرايط متقاضي : 
داراي رتبه بندي از استانداري و يا سازمان مديريت و برنامه ريزي (سابق) در رشته راه و باند

ظرفيت خالي جهت انجام كار
توان فني و مالي لازم 

مدت مناقصه : 
حداكثر زمان ممكن جهت دريافت اسناد مناقصه 5 روز پس از چاپ آگهي مي باشد.
حداكثر مهلت ارايه پيشنهادات 14 روز پس از تاريخ درج آگهي نوبت دوم مي باشد.

زمان بازگشايي قيمت ها 2 روز پس از آخرين مهلت ارايه پيشنهادات ميباشد.
برنده مناقصه حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از بازگشايي پاكت ها بايستي نسبت به عقد قرارداد اقدام نمايد و درغير اين صورت مطابق قانون اقدام خواهد شد. 

توضيحات ضروري: 
ــوابق اجرايي و صلاحيت مالي و فني را در پاكت «ب»  و برگه پيشنهاد قيمت  1 - متقاضي بايستي ضمانت شركت در مناقصه را در پاكت «الف» مدارك دال بر س
ــته و ارايه نمايد. چنانچه اين بند بطوردقيق رعايت نگردد كميسيون معاملات نسبت به  خود بر اساس فهرست بهاء رشته راه باند سال 87 را در پاكت «ج» گذاش

ابطال قيمت پيشنهادي اقدام خواهد نمود.
2 - بنياد در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 

3 - هزينه چاپ آگهي به عهده برندگان مناقصه مي باشد. 
4- به پيشنهادات فاقد سپرده، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت قيد شده فوق واصل شوند ترتيب اثر داده نخواهد شد.

آدرس محل دريافت و تحويل اسناد: 
اردبيل- ميدان جهاد، جنب فروشگاه رفاه شماره يك، بنياد مسكن استان اردبيل، حوزه معاونت اقتصادي و برنامه ريزي 

بنياد مسكن انقلاب اسلامي استان اردبيل 

آگهي مناقصه عمومي 
88/02/ع ر
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